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ROMANIA " PROIECT D l,-IOTARARE
JUDETUL CONSTANTA AVI;;AT
MUNICIPIUL CONSTANTA. SECRETAR, GENERAL,
CONSILIUL LOCAL FULVIA—ﬂ\L'P E?UINESCU

privind aprobarea organigramei, statului de functii si Regulamentulw de organizare
si functionare ale CT BUS S.A

Consiliul local al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data
de ;

Avand in vedere:
efera;ul de iz/probare al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub

nr. //0/7’3%/#0\/
457/,22 ol ,@por}t}ll /de specialitate al CT BUS SA inregistrat sub
nr.

- avizul Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-
sociale, buget, finante si administrarea domeniutui pubtic si privat al municipiului
Constanta;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert,
turism si agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica,
juridica, apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului;

in conformitate cu prevederile:

- Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asugurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

- Legii nr.53/2003 privind Codul Muncii, republicatd, cu modlﬁcarlle si
completarile ulterioare,

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport Iocal de persoane
prin curse regulate Tn Municipiul Constanl;a

Luand n considerare:
- H.C.L nr. 221/2021 privind aprobarea organigramei, statului de functii si a
Regutamentului de organizare si functionare ale CT BUS S.A;
- Hotarérea nr.41/2024 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;
- Hot&rdrea nr.105/2024 a Adunirii Generale Ordinard a Actionarilor societatii
CT BUS S.A. pentru aprobarea proiectului privind modificarea organigramei,
statului de functii si Regulamentului de organizare si functionare ale CT BUS S.A.

fn temeiul prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196,
alin.(1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019, privind Codul
administrativ cu modificarile si completarile ulterioare;



HOTARASTE:

Art.1 Se aproba organigrama CT BUS S.A, conform anexei nr.1 care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Se aproba statul de functii al CT BUS S.A, conform anexei nr.2 care
face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.3 Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al CT BUS S.A,
conform anexei nr.3 care face parte integranta din prezenta hotarére.

Art.4 De la data aprobarii prezentei hotarari, HCL nr. 221/2021 isi inceteaza
aplicabilitatea.

Art.5 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia
publica si fond funciar va comunica prezenta hotarére Directiei Financiare, Directiei
servicii- publice, societatii CT BUS S.A. in vederea ducerii la Indeplinire si Institutiei
prefectului - judetului Constanta, spre stiinta.

Prezenta hotaréare a fost votata de consilierii locali astfel:

pentru, fmpotriva, abtineri.
La data adoptarii sunt in functie de consilieri din 27 membri.
INITIATOR,
PRIMAR
VERGIL CHITAC

%f‘ﬁu

Ed.I.rev.00
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REFERAT DE APROBARE

Avand n vedere prevederile:

- Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

- Legii nr.53/2003 - Codul Muncii, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare,

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare,

- H.C.L nr. 221/2021 privind aprobarea organigramei, statului de functii si a
Regulamentului de organizare si functionare ale CT BUS S.A:

- Hotararea nr.41/2024 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- Hotdrdrea nr.105/2024 a Adun&rii Generale Ordinaré a Actionarilor societatii
CT BUS S.A. pentru aprobarea proiectului privind modificarea organigramei,
statului de functii si Regulamentului de organizare si functionare ale CT BUS S.A.

- Dispozitile HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de
transport local de persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A  si
atribuirea Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local
de persoane prin curse regulate in Municipiul Constanta;

in temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare,
initiez profectul de hotdrére privind aprobarea modificérii organigramei, statului de
functii si Regulamentului de organizare si functionare ale CT BUS S.A,. -

PRIMAR,

VERGIL CHITAC

Ed.I.rev.00
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RAPORT DE SPECIALITATE

CT BUS S.A., entitate de interes public, cu actionar unic Municipiul Constanta este inregistrata
la Oficiul Registrului Comertului Constanta cu nr. J13/60/05.02.1991, avand cod unic de
Tnregistrare fiscala RO 1883902.

CT BUS S.A. detine certificatul de marca inregistrata eliberat de OSIM sub numarul 158003 cu
data de incepere a protectiei 13.06.2018 (CT BUS, verbal3, individuald).

Conform HCL nr.221/30.07.2021, CT BUS SA Constanta are aprobat un numar de 921 de
posturi.

Avand in vedere :

- Dispozitile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitaii financiare a Romaniei pe termen lung;

- Dispozitiile Legii nr.53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare,

- Dispozitile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

- H.C.L nr. 221/2021 privind aprobarea organigramei, statului de functii si a Regulamentului de
organizare si functionare a CT BUS S.A;

- Hotéréarea nr.41/2024 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A ;

- Hotararea nr.105/2024 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor societatii CT BUS S.A.
pentru aprobarea  proiectului privind modificarea organigramei, statului de functii si
Regulamentului de organizare si functionare ale CT BUS S.A.

- Dispozitile HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A si atribuirea Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de fransport local de persoane prin curse regulate in
Municipiul Constanta;

Tinand cont de Nota de fundamentare nr.7204/10.05.2024 prin care se propune O nhoua
organigrama, stat de functii si Regulament de organizare si functionare al CTBUS SA
conform documentatiei, respectiv:
- Anexa nr.1 - Organigrama inregistrata cu nr.7201/10.05.2024;
- Anexa nr.2 - Stat de functii inregistrat cu nr.7203/10.05.2024 a CT BUS S.A,;
- Anexa nr.3 - Regulament de organizare si functionare al CT BUS S.A. inregistrat cu
nr.7202/10.05.2024;

Fata de cele mai sus prezentate, In temeiul art.136 alin. (8) lit.b) din OUG nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a intocmit prezentul raport care
insoteste proiectul de hotérére privind aprobarea organigramei, statului de functii si
Regulamentului de organizare si functionare al CTBUS SA, spre a fi supus dezbaterii si



d aprobarii plenului Consiliului local al Municipiului Constanta.

DIRECTOR FINANCIAR - ECONOMIC,

Inna Mihaela BEL:\@

| SEF SERVICIU RESURSE UMANE, SALARIZARE
Gabriela RASANU |
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HOTARAREA
nr. 41/14.05.2024

Consiliul de Administratie al CT BUS S.A., numit in baza H.C.L.

nr. 131/30.03.2023 ,185/27.04.2023 si H.C.L.nr.463/31.10.2023 intrunit in sedinta din
14.05.2024,

Avéand in vedere:

- Nota de fundamentare nr.7204/10.05.2024 prezentatd de directorul general al
societatii privind initierea proiectului de hotédrare a Consiliului Local de modificare a
organigramei, statului de functii si Regulamentului de organizare si functionare al CTBUS
SA;

- Organigrama nr.7201/10.05.2024 prezentatd de directorul general al societétii prin
care se propune noua structura organizatorica a societétii ;

- statul de functii nr.7203/10.05.2024 prezentat de directorul general al societétii prin
care se propune numarul de posturi,;

- Regulamentul de organizare si functionare al CTBUS SA nr.7202/10.05.2024;

- H.C.L nr. 221/2021 privind aprobarea organigramei, statului de functii si a
Regulamentului de organizare si functionare a CT BUS S.A;

- Dispozitile Legii nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

- Dispozitiile legii societatilor nr.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 13 alin. 21, lit. b si f din actul constitutiv coroborat cu art. 129 alin.
(2) lit. a) si alin. (3) lit. ¢) din Ordonanta de urgenta a Guvemnului nr.57/2019 privind Codul
Admlnlstratlv cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba modificarea organigramei CT BUS S.A, conform anexei nr.1 care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Se aproba modificarea statului de functii al CT BUS S.A., conform anexei nr.2 care
face parte integranta din prezenta hotarare..

Art. 3 Se aprobéd modificarea Regulamentului de organizare si functionare al CT BUS S.A.,
conform anexei nr.3 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 4 Proiectul privind modificarea Organigramei, statului de functii si Regulamentulului de
organizare §i functionare ale CT BUS S.A. va fi inaintat actionarului unic spre aprobare.
Art. 5. Secretarul consiliului de administratie va comunica prezenta hotérare directorilor
societatii, Serviciului juridic si Serviciului Resurse Umane-Salarizare.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL CT BUS S/A.
Dugiiasu Adria Darr -

Intocmit,
. Secretar CA, UL/
Park Daniela - Mihaela
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HOTARAREA NR. 105 din 16.05.2024
pentru aprobarea modificarii organigramei, statului de functii
si Regulamentului de organizare si functionare ale CT BUS S.A.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor CT BUS S.A., persoani juridicd romand cu sediul in
Constanta, Str. Industriald, nr. 8, jude{ Constanta, inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr.
J13/60/1991, cod unic de inregistrare 1883902, intrunits la sediul societatii, azi, 16.05.2024, ora 8.00, cu
renunfarea la formalitatile si conditiile cu privire la beneficiul convocarii,

Fiind legal constituitd, capitalul social fiind reprezentat in proportie de 100% si cu unanimitate de
voturi,

Avénd n vedere:

- Nota de fundamentare nr.7204/10.05.2024 privind initierea proiectului de hotdrare a Consiliului
Local de modificare a organigramei, statului de functii si Regulamentului de organizare si
functionare al CTBUS SA,

- Organigrama nr.7201/10.05.2024 prin care se propune noua structura organizatorica a societdfji;

- statul de functii nr.7203/10.05.2024 prin care se propune numdrul de posturi,;

- Regulamentul de organizare si functionare al CTBUS SA nr.7202/10.05.2024;

- H.C.L nr. 221/2021 privind aprobarea organigramei, statului de functii si a Regulamentului de
organizare si functionare a CT BUS S.A;

- prevederile Hotararii Consiliului de Administratie al CT BUS SA nr.41/14.05.2024,

- Dispozitiile Legii nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung,

- Dispozitiile legii societatilor nr.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare,

- punctul 1 aflat pe ordinea de zi si continutul Proiectului de organigrama, statului de functii si
Regulamentului de organizare de functionare ale CT BUS S.A.,

_ HOTARASTE:
Art.1. Se aproba modificarea organigramei CT BUS S.A, , conform anexei nr.1 care face parte

integranta din prezenta hotarare.
Art. 2 Se aprobd modificarea statului de functii al CT BUS S.A., conform anexei nr.2 care face

parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 Se aproba modificarea Regulamentului de organizare si functionare al CT BUS S.A, conform
anexei nr.3 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 4 Proiectul privind modificarea Organigramei, statului de functii si Regulamentului de
organizare si functionare ale CT BUS S.A. va fi Tnaintat spre aprobare Consiliului Local al Municipiului

Constanta.
Art. 5 Prezenta hotérare se va comunica directorilor societétii, Serviciului juridic si Serviciului

Resurse Umane-Salarizare, pentru a fi dus3 la indeplinire.

Adunarea Generaléd a Actionarilor:

Ochiulet Mihai

Secretar sedinta, .
Park Daniela-Mih

S
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NOTA DE FUNDAMENTARE

privind initierea proiectului de hotarare a Consiliului Local de modificare a organigramei,
statului de functji si regulamentului de organizare si functionare al SC CTBUS SA
CONSTANTA

Forma juridica: CT BUS este societate pe actiuni de interes local, cu rol de operator al
serviciului de transport public local de calatori, avand ca unic actionar Municipiul Constanta
(conform actului constitutiv aprobat prin H.C.L. nr. 384/31.10.2018), fiind infiintatd pe durata
nedeterminata. '

Sediul societétii se afla in Municipiul Constanta, str. Industriali nr. 8.

Serviciul de transport public local din Municipiul Constanta este un serviciu de interes Si
utilitate publica locala, ce functioneaza pe principiul continuitztii.

CT BUS S.A. a fost, initial, infiintatd ca regie autonoma, in baza Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale si a
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Constanta (Decizia nr.729/28.12.1990) privind
organizarea Regiei Autonome Transport in Comun Constanta (fostd ,Intreprindere de
Transport in Comun“ Constanta) ca persoana juridica care functioneaza pe bazi de gestiune
economica si autonomie financiard, sub autoritatea Consiliului local al Municipiului Constanta.
in anul 2019 Regia Autonoma Transport In Comun Constanta a parcurs un proces de
transformare, devenind din regie autonoma societate comerciald, in baza HCL
384/31.10.2018.

CT BUS S.A. este finregistratd la Oficiul Registrului Comertului Constanta cu nr.
J13/60/05.02.1991, avand cod unic de inregistrare fiscald RO 1883902.

Denumirea unitatii este CT BUS S.A., care se va inscriptiona integral pe toate documentele,
formularele, contractele, facturile, anunturile, trimiterile postale sau documentatiile ce emana
de la persoana juridica.

CT BUS S.A. detine certificatul de marca inregistrata eliberat de OSIM sub numérul 158003
cu data de incepere a protectiei 13.06.2018 (CT BUS, verbala, individuala).

Conform HCL nr.221/30.07.2021, CT BUS SA Constanta are stabilit un numar de 921 de
posturi de natura contractuald, din care 883 posturi de executie si 38 posturi de conducere.
Numarul total de posturi de conducere reprezinta 4,30 % din numarul de posturi aprobate.

Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatji
financiare a Roméniei pe termen lung, modificata prin OUG 115/2024, instituie masuri de



reorganizare, care conduc la modificarea Organigramei, Statului de functii si al
Regulamentului de organizare si functionare al CT BUS SA, pana la data de 30.06.2024.
In aplicarea actului normativ mai sus mentionat, se propun urmitoarele modificiri ale

Organigramei, Statului de functii i Regulamentului de organizare si functionare.

CT BUS SA este condusa de Director general si 3 directori executivi (director financiar -
economic, director exploatare, director tehnic) si propune urmatoarea structura:

1. Structuri organizatorice si functionale in directa subordonare a Directorului General:

Directorul General are in subordine directorul financiar-economic, directorul exploatare,
directorul tehnic si urmatoarele structuri functionale:
1. Cabinet director general '

2. Secretariat-Registratura

3. Compartiment relatii publice

4.  Serviciul Resurse Umane si Salarizare

4.1 Comp. Administrare resurse umane

4.2 Comp. Salarizare

4.3 Comp. Arhiva

5. Compartiment Juridic

6. Serviciul Tehnologia Informatiei

6.1 Compartiment management baze de date, ERP
6.2 Compartiment ITS Sisteme software integrate si echipamente imbarcate
6.3 Compartiment informatizare

7.  Compartiment Audit Public Intern

8.  Compartiment Control Financiar de Gestiune (CFG)
9. Compartiment Management Integrat

10. Compartiment SSM-SU

11. Compartiment protectia mediului

12. Compartiment achizitii

2. Structuri organizatorice si functionale in directa subordonare a directorului

exploatare:

21 Serviciul Exploatare si Dispecerat
211 Compartiment Exploatare
21.2 Compartiment Dispecerizare

2.2 Serviciul siguranta circulatiei si instruire profesionala

2.3 Compartiment control general

2.4 Serviciul Autobaza — parc auto

2.4.1 Compartiment Coloane autobuze

2.4.2 Compartiment Coloana Administrativa

2.5 Compartiment Management Transporturi

2.6 Serviciul comercial, marketing

2.6.1 Compartiment Comercial, gestiune baze de date, formatare carduri
2.6.2 Compartiment gestiuni titluri de calatorie, centre de vanzare

2.6.3 Compartiment Marketing

3. Structuri organizatorice si functionale in directa subordonare a directorului tehnic:
3.1 Serviciul Tehnic Mentenanta
3.1.1 Compartiment Tehnic



3.2 Sectie Reparatii Auto (SRA)

3.2.1 Atelier Mecanic
3.2.2 Atelier Electric
3.23 Atelier Structuri-Caroserii

3.3 Statie ITP
3.4 Serviciul Administrativ

3.41 Compartiment Igienizare

3.4.2 Atelier Intretinere

3.4.3 " Compartiment Management Energetic
3.4.4 Depozitul de carburant

4. Structuri organizatorice si functionale in directa subordonare a directorului
financiar- economic:

41 Serviciul Financiar-Contabilitate

4.1.1 - Compartiment Financiar

41.1.1 Casieria centrala

4.1.2 Compartiment Contabilitate

4.1.3 Compartiment Patrimoniu Investitii

4.2 Compartiment analizd economic3, buget, prognoze
4.3 Compartiment CFPP

4.4 Compartiment aprovizionare, magazii-depozite
441 Aprovizionare

442 Magazii-Depozite

A. Modificari survenite in structurile organizatorice din subordinea Directorului General
in conformitate cu prevederile Sectiunii 2 art XXX — XXXVII din Legea 296/2023:

1 Cabinet director general

2. Secretariat-Registratura

3. Compartiment relatii publice

4.  Serviciul Resurse Umane si Salarizare

4.4 Comp. Administrare resurse umane
4.5 Comp. Salarizare
4.6 Comp. Arhiva

5.  Compartiment Juridic
6.  Serviciul Tehnologia Informatiei

6.4 Compartiment management baze de date, ERP
6.5 Compartiment ITS Sisteme software integrate si echipamente imbarcate
6.6 Compartiment informatizare

7. Compartiment Audit Public Intern

8.  Compartiment Control Financiar de Gestiune (CFG)
9. Compartiment Management Integrat

10. Compartiment SSM-SU

11. Compartiment protectia- mediului

12. Compartiment achizitii

A.1. Se desfiinteaza in conformitate cu art XXXVII al (77) posturile de sef birou si structurile
organizatorice care functioneaza ca birouri:



Cad sub incidenta prezentei modificari:

1. Biroul Resuse umane - se desfiinteaza.

Pozitia de Sef Birou Resurse Umane (in acest moment post vacant) se transforma in
Specialist Resurse Umane in cadrul structurii de Compartiment Administrare Resurse Umane.
Postul vacant va fi scos la concurs pana la data de 30.06.2024

2. Biroul SSM -SU, se transforma in Compartiment SSM-SU.

Functia de Sef Birou SSM -SU se desfiinteaza si se infiinteaza un post de Specialist SSM.
Peroanei care ocupa postul Sef Birou SSM-SU i se va propune ocuparea postului nou infiintat
in conditiile art XXXVII al (7 2) din Legea 296/2023.

A.2 Alte modificari ce se produc in structurile din subordinea Directorului General:

1. Se reorganizeaza structura Compartimentul de Dezvoltare si Accesare Fonduri Europene
prin transformarea acestuia in structura numita Cabinetul Directorului General, ce va avea in
componenta un post de Consilier al directorului General (post transformat din post expert
accesare fonduri europene), in directa subordonare a directorului general. Al doilea post de
expert accesare fonduri europene se desfiinteaza.

Proiectele finantate din fonduri europene se vor desfasura sub directa coordonare a
Directorului General.

Cea mai mare parte a functionalitatilor compartimentului reorganizat, vor fi preluate de
consilierul din cadrul Cabinetului Directorului General.

2. Se propune desfiintarea compartimentului de Dezvoltare si Accesare Fonduri Europene.
Aceste proiecte se vor desfasura sub directa coordonare a Directorului General, cea mai mare
parte a functionalitatiior acestui compartiment, vor fi preluate de Cabinetul Directorului
General. '

3. Structura Secretariat, trece din subordinea Sefului de Serviciu Resurse Umane in
subordinea directa a Directorului General si se va numi Secretariat-Registratura. Acesta va
avea in componenta 3 posturi, prin infiintarea a doua posturi noi de Secretar. Necesitatea
infiintarii celor doua posturi noi de secretar este generata de modul cum vor fi repartizate
sarcinile salariatilor ce vor ocupa aceste posturi, de faptul ca a crescut foarte mult numarul
documentelor inregistrate (toate documentele se inregistreaza, se scaneaza si se arhiveaza)
si de asigurarea continuitatii activitatii din secretariat.

De-a lungul timpului s-au inregistrat sincope in asigurarea continuitatii serviciului in sensul ca,
in perioada de concediu solicitat de salariatul care ocupa postul de secretar, a fost necesara
asigurarea continuitatii serviciului folosind salariati din alte structuri (in special din SRUS in
subordinea caruia se afla Secretariarul).

4. In componenta Serviciul Resurse Umane-Salarizare-Arhiva, condus de un sef serviciu, vor
functiona trei structruri: = Administrare resurse umane (formata din 5 specialisti resurse
umane), = Salarizare (2 economisti), » Arhiva (3 arhivari).

Fata de actuala schema de personal se propune infiintarea unui nou post de Arhivar, impus de
cresterea masiva a solicitarilor din partea fostilor salariati (in prezent pensionari) care solicita
adeverinte de recalculare a pensiilor in conformitate cu noua lege a pensiilor (Legea nr
360/2023). Eliberarea adeverintelor de venituri pentru fostii salariati este un proces de lunga
durata deoarece societatea functioneaza din 1959, datele din arhiva se extrag manual de
catre arhivari si procesul este laborios si consumator de timp.

Volumul foarte mare de activitate inregistrat in ultima perioada la Arhiva este generat si de
faptul ca trebuie extrase date solicitate ca probatoriu in cauzele aflate pe rol la Judecatoria
Constanta in litigiile de munca dintra societate si salariati (sindicate).



De asemenea, un arhivar asigura in acest moment si activitatea de curierat, facand
deplasarea la Oficiile postale pentru a trimite documente.

Compartimentul Formare profesionala se desfiinteaza, postul de Specialist Resurse umane
trece in structura Administrare Resurse Umane.

Deoarece, are 11 salariati in structura, Serviciul Resurse Umane-Salarizare - Arhiva ramane
organizat sub forma de serviciu in baza art XXXVII al 7 lit a).

5.  Compartimentul Juridic

Deoarece nu indeplineste normativul de personal de 10 posturi in subordine conform XXXVII
al 7 lit a), Serviciul Juridic se transforma in Compartiment Juridic.

Postul de Sef Serviciu Juridic se desfiinteaza in baza art XXXVII al (7"), (7?) din Legea
296/2023.

In cadrul Compartimentului Juridic, transformat sub incidenta Legii se infiinteaza doua noi
posturi de Consilier Juridic, din care:

- Persoanei care ocupa postul de Sef Serviciu Juridic i se va propune ocuparea unui post
de Consilier juridic in conditiile al (72), cu sarcini de coordonare a activitatii Compartimentului
Juridic (sarcinile vor fi stabilite prin noua fisa de post).

- nou post de Consilier juridic avand ca sarcini principale urmarirea contractelor incheiate
de societate cu partenerii externi (din punct de vedere al urmaririi clauzelor juridice).

6.  Serviciul Achizitii aprovizionare se scindeaza in Compartiment Achizitii (care se transfera
in subordinea Directorului General) si Compartiment Aprovizionare - Magazii - Depozite
(format din structurile Aprovizionare si Magazii Depozite (care trece in subordinea Directorului
Financiar- Economic). Se infiinteaza un post de expert in achizitii — functie de executie prin
transformarea postului de sef serviciu achizitii. | se va propune propune persoanei care ocupa
postul de sef serviciu achizitii, ocuparea postul de expert in achizitii in cond art. XXXVII al (7")
si (72) din Legea 296/2023 cu modificarile si completarile ulterioare.

7. Compartiment protectia mediului trece in subordinea directorului general.

8.  Serviciul Tehnologia Informatiei — nu se modifica structura serviciului.

Se desfiinteaza postul de Sef Atelier informatica si se infiinteaza postul de Inginer/programator
cu atributii de coordonare a activitatii Atelierului Informatica.

9. Compartiment Audit Public Intern — fara modificari

10. Compartiment Control Financiar de gestiune — fara modificari

11. Compartiment Protectia mediului — fara modificari

12.  Compartiment Management Integrat — fara modificari

13. Compartimentul Relatii Publice trece din subordinea Directorului Exploatare in
subordinea Directorului General. Se infiinteaza inca un post de specialist in relatii publice.

B. Modificéri survenite in structurile organizatorice din subordinea Directorului
Exploatare in conformitate cu prevederile Sectiunii 2 art XXX si urmatoarele din Legea
296/2023:

2.1 Serviciul Exploatare si Dispecerat

211 Compartiment Exploatare

211 Compartiment Dispecerizare

2.2 Serviciu siguranta circulatiei si instruire profesional
2.3  Compartiment control general

24 Serviciul Autobaza ~ parc auto



241 Compartiment Coloane autobuze

243 Compartiment Coloana Administrativa
2.5 Compartiment Management Transporturi

2.6 Serviciul comercial, marketing

2.6.1 Compartiment Comercial, gestiune baze de date, formatare carduri
26.2 Compartiment gestiuni titluri de calatorie, centre de vanzare
26.3 Compartiment Marketing

B.1. Se desfiinteaza in conformitate cu art XXXVII al (77) posturile de sef birou si structurile
organizatorice care functioneaza ca birouri:

Cad sub incidenta prezentei modificari:

1. Birou Exploatare din subordinea Serviciului Exploatare Dispecerat care se transforma in
Compartiment Exploatare.

In cadrul Compartimentului Exploatare se infiinteaza postul de Responsabil process — functie
de executie, cu atributii de coordonare a activitatii compartimentului (atributii prin fisa de post)
prin transformarea postului de sef birou exploatare desfiintat.

2. Birou Siguranta circulatiei si instruire profesionala, se transforma in Serviciul Siguranta
circulatiei si instruire profesionala, deoarece indeplineste normativul legal de minim 10 posturi
de executie. Serviciul trece in directa subordonare a directorului exploatare.

In cadrul Serviciului Siguranta circulatiei si instruire profesionala se infiinteaza postul de Sef
serviciu cu rol de conducere a activitatii serviciului, care se va ocupa pe baza procedurii
stabilite si aprobate de catre Consiliul de Administratie.

Se infiinteaza postul de Functionar Administrativ — functie de executie prin transformarea
postului de Sef Birou Siguranta circulatiei si instruire profesionala.

Se va demara procedura de ocupare a postului de Serviciu Siguranta Circulatiei conform
procedurii interne aprobate de Consiliul de Administratie in baza art XXXV al (72).

3.  Birou Control General care se transforma in Compartiment Control General.

In cadrul Compartimentului Control General se infiinteaza pozitia de controlor bilete cu sarcini
de coordonare a activitatii din cadrul Compartimentului (sarcini atribuite prin fisa de post) prin
transformarea postuluide sef birou control general.

Functiile de de Sef Birou se desfiinteaza in conformitate cu art XXXVl al (7).

Persoanelor care anterior au ocupat functii de conducere si care in urma modificarilor
structurii, vor ocupa pozitii de executie li se va propune ocuparea unui post in conditiile al (77),
(72) art XXXVII din Legea 296/2023.

4.  Serviciul Autobaza ~ fara modificari

5.  Compartiment Coloane Autobuze — fara modificari

6. Compartiment ManagementTransporturi — fara modificari

7. Serviciul Comercial Marketing — va fi in continuare condus de un sef serviciu care va
avea in subordine:

o Compartiment Comercial Formatare Carduri — format din comasarea Biroului comercial
(care se desfiinteaza) cu Compartimentul Baze de date si formatare carduri.

Odata cu desfiintarea Biroului Comercial se desfiinteaza si postul de sef Birou Comercial care
se transforma in post de executie de Economist.

° Compartiment gestiuni titluri de calatorie, centre de vanzare prin redenumirea
Compartimentului gestiune bilete si abonamente.



o Compartiment Marketing

Activitatea Compartimentului Comercial Formatare Carduri va fi coordonata de catre un
economist ale carui sarcini de coordonare vor fi stabilite prin fisa de post.

Compartimentul Gestiuni titluri de calatorie, centre de véanzare este noua denumire a
Compartimentul Gestiune bilete si abonamente.

Actualul post de Sef Compartiment Gestiune bilete si abonamente se desfiinteaza si se
infiinteaza un post de economist in cadrul compartimentului Gestiuni titluri de calatorie, centre
de vanzare prin transformarea postului de sef compartiment in conditiile art. XXXVII din Legea
296/2023. Activitatea Compartimentului Gestiuni titluri de calatorie, centre de vanzare va fi
coordonata de catre un economist cu sarcini de coordonare a activitatii stabilite prin fisa de
post.

Biroul Marketing se modifica si se transforma in Compartiment Marketing.

Postul de Sef Birou Marketing se desfiinteaza. Se infiinteaza postul de Specialist Marketing
care va primi sarcini suplimentare de coordonare a activitatii compartimentului.

C. Modificari survenite in structurile organizatorice din subordinea Directorului Tehnic
in conformitate cu prevederile Sectiunii 2 art XXX si urmatoarele din Legea 296/2023:

3.1 Serviciul Tehnic Mentenanta

3.1.2 Compartiment Tehnic

3.2  Sectie Reparatii Auto (SRA)

3.2.1 Atelier Mecanic

3.2.2 Atelier Electric

3.2.3 Atelier Structuri-Caroserii
3.3  Statie ITP

3.4 Serviciul Administrativ

3.4.1 Compartiment Igienizare
3.4.2 Atelier Intretinere

3.4.3 Compartiment Management Energetic
344 Depozitul de carburant

1. Serviciul Tehnic Mentenanta — fara modificari

2. Sectia Reparatii Auto

In cadrul Sectiei Atelier mecanic se transforma 4 posturi de Mecanic Auto in Sef formatie
mecanic auto — posturi de executie cu rol de coordonare a echipei de mecanici.

In cadrul Sectiei Atelier Electric se transforma 1 post de Electrician Auto in Sef formatie
electrician auto — post de executie cu rol de coordonare a echipei de electricieni

In cadrul Sectiei Structuri si caroserii se transforma 1 post Lacatus Mecanic in Sef formative —
post de executie cu rol de coordonare a echipei de lacatusi mecanici.

3.  Statia ITP — se infiinteaza un post de specialist inspectii tehnice.

4.  Serviciul Administrativ

Deoarece, indeplineste ¢ onditiile prevazute in art XXXVII al 7 lit a) Compartimentul
Administrativ se transforma in Serviciul Administrativ cu urmatoarea structura:

. Compartiment igienizare

) Compartiment intretinere

) Compartiment management energetic



o Depozit carburanti

Serviciul Administrativ, in cadrul- caruia se infiinteaza postul de sef serviciu - functie de
conducere a activitatii serviciului.

- Se desfiinteaza postul de Sef Birou Administrativ.

Se va demara procedura de ocupare a postului de Sef Serviciu Administrativ conform
procedurii interne aprobate de Consiliul de Administratie in baza art XXXVil al (72).

Ocupantul postului de Economist (transformat din Sef Birou Administrativ) are posibilitatea de
a opta pentru ocuparea pozitiei de Sef Serviciu Administrativ pe baza procedurii stabilite si
aprobate de catre Consiliul de Administratie.

Compartiment management energetic, in cadrul caruia se transforma postul de sef
Compartiment management energetic din post de conducere in post de executie — inginer.

Se infiinteaza postul de Economist — functie de executie, in cadrul Compartimentului
management energetic, prin transformarea postului de Sef Birou Administrativ.

Activitatea fiecarei structuri va fi coordonata de o persoana cu functie de executie din cadrul
compartimentului ale caror sarcini de coordonare vor fi stabilite prin fisa de post.

D. Modificéri survenite in structurile organizatorice din subordinea Directorului
Financiar -Economic in conformitate cu prevederile Sectiunii 2 art XXX si urmatoarele
din Legea 296/2023:

4.5 Serviciul Financiar-Contabilitate

4.5.1 Compartiment Financiar

4511 Casieria centrala

452 Compartiment Contabilitate

4.5.3 Compartiment Patrimoniu Investitii

4.6 Compartiment analizd economica, buget, prognoze
4.7 Compartiment CFPP

4.8 Compartiment aprovizionare, magazii-depozite
4.8.1 Aprovizionare

48.2 Magazii-Depozite

Serviciul Financiar -Contabilitate — condus de contabil sef, in acest moment post vacant.

Se desfiinteaza posturile de Sef Compartiment in cadrul Compartimentelor Financiar,
Compartiment Contabilitate, Compartiment Patrimoniu- Investiti, Compartiment Analiza
Economica, Prognoza si Buget, Compartiment CFPP, Compartiment Aprovizionare, magazii-
depozite.

Se infiinteaza posturi de Economist (functie de executie) prin transformarea posturilor de Sef
Compartiment Financiar, Compartiment Contabilitate, Compartiment Analiza Economica,
Prognoza si Buget si Compartiment CFPP — cate un post de economist in fiecare
compartiment anterior mentionat, cu sarcini de coordonare a activitatii compartimentelor din
care fac parte.

In cadrul Compartimentului Control financiar propriu preventive (CFPP) se infiinteaza un post
de economist, din cauza volumului mare al documentelor care trebuiesc vizate CFPP: facturi,
dispozitii plata/incasare, contracte, acte aditionale, state de plata (bilunar), documente zilnice
de acordare a altor drepturi conform Contractului colectiv de munca, contracte individuale de



munca si acte aditionale la acestea si alte documente. Totodata, este necesara asigurarea
continuitatii activitatii compartimentului.

In cadrul Compartimentului Aprovizionare, magazii - depozite, postul nou infiintat va fi de
consilier juridic prin transformarea postului sef compartiment, cu sarcini de coordonare a
activitatii compartimentului.

In cadrul Compartimentului Patrimoniu Investitii postul nou infintat va fi de Inginer prin
transformarea postului sef compartiment, cu sarcini de coordonare a activitatii
compartimentului.

Pentru infiintarea celor 4 posturi (arhivar, secretar, specialist in relatii publice, jurist) a fost
desfiintate un numarul de 4 posturi vacante de soferi.

In concluzie, prin reorganizare efectuata in baza Legii nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung, cu
modificarile si completarile ulterioare, numarul de posturi de conducere se reduce cu 47 %, de
la 38 posturi la 18 posturi de conducere. g

Numarul total al posturilor conform noii organigrame nu se modifica fata de organigrama
anterioara, aprobata prin HCL nr.221/2021. Numarul total de posturi este de 921, proportia
posturilor de conducere din total posturi din organigrama reprezinta 1,95%.

Posturile vacante la data de 30.06.2024 se vor desfiinta conform prevederilor legii mai sus
mentionate.

Fata de cele prezentate mai sus, propunem initierea unui proiect de hotarare a Consiliului
Local al municipiului Constanta de modificare a organigramei, statului de functii si
Regulamentului de organizare si functionare al S.C. CT BUS S.A. Constanta.

Atasam:

- Organigrama;

- Statul de functii;

- Regulamentul de Organizare si Functionare.

Director general, Sef serviciu resursejumane si salarizare,

Sorin Petrica Tyt
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76 mmzﬁucﬂv._,wmx AUTO ”zsmwvmﬁ‘ RUTIER DE E 1 OCUPAT M muncitor! callficat]
ERSOANE (SQFFR AUTDRUZY
77 mwm‘%oc.,nvbhmﬂ;m: 2“.:,0 m)onvaN RT RUTIER DE E 1 OCUPAT M munditori catificati
24 DE =
7 mwzo:cgax >_M_Hc. zs:wca. RUTIER DE E 1 OCUPAT M muncitor callficat
79 _mwhmﬂh,ﬁm AUTO .:Szmw,v_ﬂ RUTIER DE E 1 OCUPAT M muncitori calificati
E (SOFFR ATORUL ]
a0 mm_mﬁﬂwom iroa0 TRANSPORT RUTIER DE E 1 |ocupar M muncitori callficati
: £ £SOPER AUTOMIZ Y
B1 mmumu%mwﬂwﬂcmwﬂmuwwﬂ RUTIER BE E 1 OCUPAT M muncitor! callficati
C RT RUTIER DE :
82 Pt eATO TRANSPORT RUTIER DE E 1 |ocupaT M muncitord calificati
NSO ANE (SO 74
a3 szummiow wm.a azwwrwﬁ RUTIER OE E 1 OCUPAT M muncitor] calificat!
CONDUCATOR AUTO TRANSPORT RUTIER DE i
84 PEBSQANY (SOFER. " E 1 OCUPAT M muncitori calificati
85 SracATOR o A AnSFORT RUTIER DE E 1 ocupaT M muncitor calificati
86 CONDUCATOR ER ALAoPORT RUTIER D E 1 |ocupaT M muncitorl calificati
ZERSOANE (SOFFR ANTOAUZY
a7 SRS (ot NSPORT RUTIER E £ 1 Jocupar M muncitori ealificatt
88 %M%mfnﬁd%mwlﬂ RUTIER DE E 1 |ocupar M munditorl callficati
2y
P CONDUCATOR AUTO TRANSPORT RUTIER DE E 1 OCUPAT M itor! calificati
o £ (SNEER Al " muncitor! califica
CONDUCATOR AUTO TRANSPORT RUTIER DE "
90 PESSOANE (SOFE AUTORLZ E 1 GOCUPAT M muncitori calificat!
| L
91 mOz..ccmwwxn AUTO ﬂ_p»zw“.oa. RUTIER OE E 1 OCUPAT " munditort calificat
EERAUTORLZY
o2 mwmmmocg.aw wc._ﬂw uzbzwmzq RUTIER DE E 1 OCUPAT M muncltori calificati
ICONDUCATOR AUTO TRANSPORT RUTIER DE "
93 PERSORE (SOFER ALTQHLZ E 1 OCUPAT M muncitor! calificat
5 | S
54 } Mmﬂc:.m),.jw%:qo. __gzm_mvmx._. RUTIER DE E 1 OCUPAT M muncitori calificati
95 FEneaTo SR A PORT RUTIER BE E 1 |ocuear M muncitart calificat!
96 [SUSPENDAT DEREAE serEme L PORT RUTIER DE E 1 |TEMPORAR VACANT M muncitor calificat
1 |VACANT _S_zum,n,ﬂwﬁﬁmﬁumwﬁ RUTICR DE £ 84 |vacanT M muncitori catificat
_n|OIv>x._uIm24 MANAGEMENT TRANSPORT ) o - ] . i i = -
T |C0IUCATOR ACTIVITATE TRANSPORT RUTIER ] E | 1 ]OCUPAT I S/M 1 personal de specialitate sf administrativ ]
2 | [conbucaToR ACTIVITATE TRANSPORT RUTIER | E | 1 OCUPAT | S/M | personal de specialitate si administrativ__|
COMPARTIMENT CONTROL GENERAL R T T T T T
1 CONTROLOR BILETE E OCUPAT S oersonal executie
2 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M munditor] calificatl
3 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M munditor calificati
4 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M muncitor! calificat!
5 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M muncitori calificati
6 CONTROLOR BILETE 1 OCUPAT M muncltor calificat!
7 'CONTROLOR BILETE 1 OCUPAT M muacitori calificat]
8 CONTROLOR BILETE 1 OCUPAT M munciteri callfica!
9 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M muncltori calificat|
10 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M muncitor! calificat
11 [CONTROLOR BILETE E OCUPAT M
2 CONTROLOR BILETE E OCUPAT muneitorl calificati
3 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M muncitori callficati
4 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M muncitori [=14]
5 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M : munditori cati
6 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M mundtorl cati
7 CONTROLOR BILETE E QCUPAT M muncitor! icati
] CONTROLOR BILETE E QCUPAT M muncitor! calificat!
9 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M muncitori ealificat!
20 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M muncitori calificat!
21 CONTROLOR BILETE E QCUPAT M munditorl calificatt
22 CONTROLOR BILETE E OCUPAT M munditor| calificati
SERVICIUL COMERCIAL, MARKETING . T T b T =
T T |SEF SERVICIU C | 1 CUPAT [ personal conducere [
COMPARTIMENT COMERCIAL, BAZA DE DATE STFORMATARE CARDURT — i P e o o L ;o
1 ECONOMIST E OCUPAT S [ de specialitate sl administratiy
2 REPREZENTANT VANZART E OCUPAT M personal de speclalitate si administrativ
3 AGENT SERVICI CLIENT E OCUPAT M personal de spedialitate si administrativ
OPERATOR INTRODUCERE, VALIDARE ST
4 PAELUCRARE DAJS 4 E 1 OCUPAT M personal de spedalitate sl administrativ




5 ] |AGENT SERVICT cLIENT ] 1 JOCUPAT M personal de speclalitate sl admintstrativ
COMPARYIMENT GESTIUNE HBILETE ST ABONAMENTE )
T [economsT I E 1 [OCUPAT S personal de speclalitte sl administrativ
[CENTRE DE VANZARE
CASIER/INCASATOR E OCUPAT G munditori necalificatl
2 CASIER/INCASATOR, E OCUPAT G muncitori necalificati
3 CASIER/INCASATOR E OCUPAT G muncitori necalificati
4 CASIER/INCASATOR .E OCUPAT G muncltod necalificati
CASIER/INCASATOR E 1 OCUPAT G muncitort necallficati
€ CASIER/INCASATOR E 1 OCUPAT G muncitori necallficat
7 CASTER/INCASATOR, E OCUPAT G muncitori necalificat!
8 CASIER/INCASATOR E OCUPAT muncitorl necalificati
9 CASIER/INCASATOR E OCUPAT muncitori necallficati
0 CASIER/INCASATOR E 1 OCUPAT mundtorl necalificat
1 CASIER/INCASATOR E 1 OCUPA] muncitor} necalificat
2 -|CASTER/INCASATOR E 1 OCUPAT muncitorl necalificati
13 CASIER/INCASATOR E 1 OCUPAT G muncitorl necallficat!
r | CASTER/INCASATOR E OCUPAT G muncitori necalificati
CASIER/INCASATOR E OCUPAT C munciteri necalificat|
; CASIER/INCASATOR E OCUPAT C muncitori necallficat|
CASIER/INCASATOR E 1 QCUPAT muncitori necaliflcat|
CASIER/INCASATOR E OCUPAT muncltorl necalificati
[* CASIER/INCASATOR [3 OCUPAT muncitord necalificat]
20 CASIER/INCASATOR. E OCUPAT G muncitor] necalificati
21 CASIER/INCASATOR E OCUPAT G muncitori necalificati
22 CASIER/INCASATOR E 1 OCUPAT G muncitori necallficati
23 CASIER/INCASATOR E OCUPAT G muncitori necalificati
24 CASIER/INCASATOR E OCUPAT G muncitor] necalificat
25 CASIER/INCASATOR E OCUPAT munditori necallficati
26 CASIER/INCASATOR E 1 OCUPAT muncitori necallficat!
27 CASIER/INCASATOR E OCUPAT muncitori necalificati
28 CASIER/INCASATOR OCUPAT [¢ muncitori necallficat
29 CASIER/IRCASATOR OCUPAT C mundtori necalificati
0 CASIER/INCASATOR E OCUPAT mundtor! necalificat!
CASIER/INCASATOR 3 OCUPAT muncitori necalificati
2 CASTER/INCASATOR E OCUPAT [« muncitori necallficati
3 CASTER/INCASATOR E OCUPAT C muncltori necalificat!
4 CASIER/INCASATOR E OCUPAT G munchitorl necalificat!
5 | CASIER/INCASATOR OCUPAT G necalificati
6 CASIER/INCASATOR OCUPAT G muncitorl necalificati
37 CASIER/INCASATOR OCUPAT G muncitor necalificati
38 -|CASIER/INCASATOR 1 OCUPAT G muncitor necallficati
39 CASTER/INCASATOR CCUPAT G muncitori necalificati
40 CASIER/INCASATOR OCUPAYT muncitori necallficati
4 CASIER/INCASATOR OCUPAT G mundtor| necalificatt
42 CASIER/INCASATOR QOCUPAT G muncltor] necalificati
4 CASIER/EINCASATOR OCUPAT G muncltori necalificati
44 CASIER/INCASATOR E OCUPAT G munditar] necalificati
45 CASIER/INCASATOR E OCUPAT G muncitori necallficat
46 CASIER/INCASATOR E OCUPAT muncltorl necalificat
47 CAS] ASATOR E munchtorl necalificatl
48 CASIER/INCASATOR E muncitort necalificat
49 CASIER/INCASATOR E muncitori necalificat
50 CASIER/INCASATOR E muncitor] necallficat
51 VRIANT I Ay L [3 G o neg.
COMPARTIMENT MARKETING ) i T R R
|SPECIALIST MARKETING E S personal de specialitate sl administrativ
2 |ECONGMIST E S personal de spedalitate si administratiy
3 |AGENT/SPECIALIST MARKETING 3 M jal ! administrativ
{DIRECTIA TEHNICA il T L T
10 [DIRECTOR TEANIC | [3 | S- personal conducere
[SERVICIUL TEHNIC MENTENARNTA i =T j B TR R e e
2 {INGINER SEF | C | S persanal conducere
[SERVICIUL ADMINISTRATIV B N ' ' L T e i - o
Tritd v | C 1 [VACANT | < S0 LaNGuCd
@MPAR’HHENT TBHNIC ' '
[ J{NGLUER MECANIC | E 1 [OCUPAT | S persanal de specialitate sl ad ativ
2 | |INGINER MECANIC | E 1 locupat 1 S personal de speclalitate st administrativ




3 | E 1 JOCUPAT S nersonal de spedialtate si ad rativ
4 | INGINER E 1 _ |OCUPAT S parsonal de specialitate si ad ativ
SECTVIE REPARATII AUTO
VAN |seF seovte R 1 [vntnar S RO R T ]
COMPARTIMERT ATELIER MECANIC SUBANSAMBLE S1 SIGTEME
1 ]SEF ATELIER REPARATTI C OCUPAT S persanal congucare
2 IMAISTRU MECARIC AUTO E OCUPAT M malstiy
3 !lNGINER AUTOVEHICULE RUTIERE E QCUPAT S persoqul,de"speclafimtg sl administrativ
4 VACANT NGINER AUTOVEHICULE RUTIERE £ 1 VACANT S 2ersonal de specialitate st admiristratv
5 'OPERATOR DEVIZE E OCUPAT M personal agerativ
6 SEF FORMATIE E OCUPAT M muncitori calificati
7 SEF FORMATIE E OCUPAT M muncitorl calificati
8 SEF FORMATIE E QCUPAT ] mungitori calificati
g SEF FORMATIE E 1 QCUPAT Y] muncitor} calificad
10 STRUNGAR UNIVERSAL E QOCUPAT r muncitor cafficati
1 STRUNGAR UNIVERSAL E OCUPAT ] mundtori callficati
2 FREZOR UNIVERSAL E OCUPAT M muncitort calificati
3 MECANIC AUTO 1 OCUPAT M muncitori calificatl
4 MECANIC AUTO 1 OCUPAT ful muncitori calificatl
15 MECANIC AUTO E OCUPAT ™ muncitort calificat!
16 MECANIC AUTO E OCUPAT i munciter callficat
17 MECANIC AUTO E OCUPAT [ muncitorl callficat
18 MECANIC AUTO E OCUPAT M muncitori calificat
9 MECANIC AUTO E 1 OCUPAT i muncitor! calificat!
20 MECANIC AUTO E 1 OCUPAT ‘M muncitorl calificat]
21 MECANIC AUTO E 1 OCUPAT M mundtorl calificati
22 MECANIC AUTO E 1 OCUPAT 14 muncitor} callficati
23 MECANIC AUTD E by -{OCUPAT- M muncitor califieati
24 MECANIC AUTO E 1 QCUPAT M munditeri calificat!
‘25 MECANIC AUTO E OCUPAT M mundtori calificat!
26 MECANIC AUTO E OCUPAT X muncitori calificatt
27 MECANIC AUTO E OCUPAT M muncitori calificatl
28 MECANIC AUTO E OCUPAT [£] muncitori calificati
29 MECANIC AUTO E OCUPAT & muncitor calificati
30 MECANIC AUTO OCUPAT M muncitor calificatl
31 MECANIC AUTO OCUPAT Il muncitor calificati
32 MECANIC AUTO OCUPAT [ muncitor| calificat]
33 MECANIC AUTO 1 OCUPAT M muncitor] califieati
34 MECANIC AUTO p OCUPAT [} muncitori callficati
35 MECANIC AUTO E OCUPAT M muncitorl calificati
36 MECANIC AUTO E OCUPAT ™ muncitor calificati
37 MECANIC AUTO E OCUPAT 2] muncitor calificati
38 MECANIC AUTO E OCUPAT 1 munditori calificat!
39 MECANIC AUTO E OCUPAT M munditoni calificati
40 MECANIC AUTO E OCUPAT M muncitor! calificat]
41 MECANIC AUTO E OCUPAT M muncitori callficat!
42 MECANIC AUTO 3 OCUPAT M muncitori calificatl
43 MECANIC AUTD E OCUPAT ) muncitori calificatl
44 MECANIC AUTO E TEMPORAR OCUPAT jal muncitori calificati
45 MECANIC AUTO E 1 OCUPA 4- muncitor calificati
46 MECANIC AUTO E 1 QCUPAT M muncitari calificati
47 MECANIC AUTO 3 OCUPAT M muncitori calificatl
A8 MECANIC AUTO E OCUPAT M miuncitori callficati
49 MECANIC AUTO E OCUPAT M mundtor! calificati
50 A R HTCA AT E 11 VALZAIT M muncitori calificats
[COMPARYTMENT ATELIER ELECIRIC R i - i
1 SEF ATELIER REPARATIT C 1 OCUPAT S/IM personal conducere
2 VACANT INGINER ELECTRIC/ELECTROMIST E 1 VACANT S +2rsonal de siacialitate sl administratiy
3 TEHICIAN DIAGNOZA [ PRESTATII VEHICULE) E 1 OCUPAT M muncitor] calificati
4 TEHKICIAN PRESTATII VEKICULE (diagnoz¥ auto) E 1 OCUPAT M muncitort calificati
5 SEF FORMATIE (ELECTRICIAN AUTO J E OCUPAT M muncitori calificat
6 ELECTRICIAN AUTQ E OCUPAT M muncltori calificati
7 ELECTRICIAN AUTO E OCUPAT ™M muncltor califieati
5 |ELECTRICIAN AUTO E OCUPAT M muncitor calificati
9 |ELECTRICIAN AUTO E OCUPAT M muncitor calificati
10 |ELECTRICIAN AUTO E OCUPAT M muncitori calificat!
11 |ELECTRICIAN AUTO E 1 OCUPAT muncitori calificati
12 |ELECTRICIAN AUTO E 1 OCUPAT M muncitort calificati




13 ELECTRICIAN AUTD E OCUPAT M muncitor] calificati
14 ELECTRICIAN AUTD E OCUPAT M muncitori calificati
15 ELECTRICIAN AUTO E OCUPAT M muncltori calificati
(] VACANT ELECTRICIAN AUTD E 3 VACANT M muncitori calificati
7 YACANT BOBINATOR MASINI ELECTRICE € 1 VACANT M muncitort calificati
8 VACANT ELECTRONJST £ 2 VACANT M muncitort calificati
19 ELECTRONIST E 1 OCUPAT M muncitori calificat!
20 ELECTRONIST E 1 OCUPAT M muncitori calificati
21 ELECTRONIST E 1 OCUPAT M muncitorl calificati
COMPARTIMENT ATELIER STRUCTURI-CARCSERIL :
1 SEF ATELTER REPARATIL c : OCUPAT S personal conducere
2 TAPTTER E L QCUPAT M muncitori callficati
3 SEF FORMATIE E OCUPAT M muncitori calificati
4 LACATUS MECANIC E OCUPAT M munditori callficati
5 SUDOR E OCUPAT M muncitori callficati
[: LACATUS MECANIC E OCUPAT M muncitor] calificatl
7 SUDOR OCUPAT M muncitori calificat!
8 LACATUS MECANIC E OCUPAT M mundtori califical
9 LACATUS MECANIC 1 QCUPAT M munditori calificati
10 VOPSITOR AUTO 1 OCUPAT M munclteri calificat
11 VOPSITOR AUTO 1 OCUPAT muncitod Gllificat!
12 LACATUS MECANIC 3 OCUPAT M muncitori calificat!
13 VOPSITOR AUTO 1 OCUPAT muncltori calificat]
4 LACATUS MECANIC 1 OCUPAT M muncitor calificat|
5 TAPITER 1 OCUPAT M muncitor calificati
6 LACATUS MECANIC 1 OCUPAT muncitari callficat
7 LACATUS MECANIC i OCUPAT M muncitorl calificati
18 SUDOR 1 OCUPAT M. muncitor] calificati
19 VACAMT TAMPLAR CAROSIER 1 VACANT M muncitor calificatt
20 FATRMHT PATA L L g 2 VACANT T munciton califican
[COMPARTIMENT STATIE TTD
1 SPECIALIST INSPECTY 1EHKICE E 1 OCUPAT S personal de speclalitate sl administrativ
2 SPECIALIST INSPECTII TEHNICE E 1 OCUPAT S gersonal da speclalitate st administrativ
yARTLLT i RN TN A N S UV O £ 1 varang 2 Eert ST e gt FOUnA oAUy
[COMBARTIMENTY IGIENIZARE T —— - e
1 ADMINISTRATOR CLADIRI E 1 OCUPAT M personal de spedalitate sl administrativ
2 FEMETE DE SERVICIU E 1 OCUPAT G muncitar! necallficat
3 FEMEIE DE SERVICIU OCUPAT G muncitorl necalificat
4 FEMEIE DE SERVICIU OCUPAT G muncitori necalificatl
5 FEMEIE DE SERVICIU OCUPAT muncitori necallflcat
6 FEMELE DE SERVICIU OCUPAT muncitori necalificati
7 FEMEIE DE SERVICIU OCUPAT muncitori necalificat!
8 FEMEIE DE SERVICIU E 1 OCUPAT G muncitori necalificat!
g FEMEIE DE SERVICIU E 1 OCUPAT G muncitorl necalificati
10 SPALATOR VEHICULE E 1 OCUPAT G muncitori necalificati
11 SPALATOR VEHICULE E OCUPAT G mundtori necallficati
12 SPALATOR VEHICULE E OCUPAT G mungcitori necalificati
3 SPALATOR VEHICULE E OCUPAT G muncitori necalificat!
4 SPALATOR VEHICULE E OCUPAT G muncltorl necalificati
5 SPALATOR VEHICULE E OCUPAT G muncitor! necalificat)
16 SPALATOR VEHICULE E QCUPAT G muncitori necallficat}
COMPARTIMENT ATELTER INTRETINERE ~ f - T o
1 SEF ATELIER [o} 1 OCUPAT M persenal conducere
2 |OPERATOR PUNCT TERNIC E 1 OCUPAT muncitori callflcati
3 OPERATOR PUNCT TERMIC E OCUPAT muncitori callficati
4 OPERATOR PUNCT TERMIC E QCUPAT M muncitor] ealificati
5 INSTALATOR APA CANAL E OCUPAT M i calificati
6 VACANT INSTALATOR APA CANAL £ 1 VACANT muacitort calificaty
7 SUDOR E 1 QCUPAT M muncitori callficati
8 SUDOR E 1 OCUPAT M munditori calificati
9 LACATUS MECANIC E 1 QOCUPAT M muncitori califieati
10 LACATUS MECANIC E 1 OCUPAT M munciteri calificatl
11 ELECTRICIAN AUTD E 1 QCUPAT M munciten calificati
12 ELECTROMECANIC AUTO E i OCUPAT M munditor] callficat]
3 MECANIC AUTO E 1 OCUPAT M munditori callficati
4 ZUGRAV E 1 OCUPAT M muncitor calificatl
15 VACANT ZUGRAV E 2 VACANT. M muncitori calificati
16 MUNCITOR NECALIFICAT E 1 OCUPAT G muncitori necatificali




Conducator! auto- total posturi: 515, din care vacante 84 posturl
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17 1 [MUNCITOR NECALIFICAT E 1 ocupAT G 1 muncitori necalificati
ICOHPARTIHENT ENERGETIC-VEHICULE ELECTRICE
1 VATANTY Rt r VACANT h gereanat g specialitate 51 administrativ
2 ELECTROMECANIC AUTO E OCUPAT M muncitori calificat|
3 ELECTRICIAN DE INTRETINERE ST REPARATII E 1 OCUPAT M muncitorl calificat]
4 ELECTRICTAN DE INTRETINERE SI REPARATII E 1 OCUPAT munciteri calificat|
5 VACANT ELECTRICIAN DE INTRE FISERE SI REPARATIY E 1 VACANT M muncitor: calificat!
[; VYACANT INGINER £ 1 VACAKRT s sersonal de snecistitate si administrativ
7 ECONOMIST S 1 OCUPAT S p de specialltate sl administrativ
lEEPOZIT CANBURANTT ST LUSRIFIANTYL B
1 GESTIONAR DEPOZIT E 1 QCUPAT M personal operativ
2 PRIMITOR DISTRIBUITOR BENZINA $1 MOTORINA E 1 OCUPAT M persanal operatlv
3 PRIMITOR DISTRIBUITOR BENZINA SI MOTORINA E 1 OCUPAT M personal operativ
4 PRIMITOR DISTRIBUITOR BENZINA $I MOTORINA E 1 OCUPAT M persanal operativ
5 PRIMITOR DISTRIBULTOR BENZINA $1 MOTORINA E 1 OCUPAT ™M personal operativ
[DIRECTIA ECONOMICA
t. [DIRECTOR ECONOMIC | C 1 1OCUPAT ] S | contract mandat
[SERVICIUL FINANCIAR CONTABILITAYE -
1 lvaCAaly Jeeray are | C 3 fvacatsy i S i DR SN TORBGCAS
|COMPARTIMENT CONTABILITATE
ECONCMIST E OCUPAT S :__personal de speclalitate sl administrativ
2 ECONOMIST E OCUPAT personal de specialitate si ad v
3 ECONOMIST E 1 OCUPAT ‘sersonal de speclalitate si administrativ
4 ECONOMIST E 1 OCUPAT personal de specialitate sl administratiy
COMPARTIMENY FINANCIAR
1 [ECONOMIST E OCUPAT 5 perssnal de speclalitate si administrativ
2 JECONOMIST E OCUPAT 3 persanal de'speclalitate st agministratly
3 |ECONOMIST E OCUPAT S personpl de specialitate si administrativ
JCASTERIE CENTRALA ) ) L
1 JCASIER I E 1 {ocupaT | M | personal de spedaiitate si adi v
COMPARTIMENT ANALIZA, PROGNOZE 51 BUGET i B S T N 7
1 JECONQMIST ] E 1 __ ]OCUPAT I S Ipersonal-despedalitate sl administrativ
C 2 [ECONOMIST - | E 1 OCUPAT | 5 {perscnat de spedalitate sl administrativ
COMPARTIMENT CONTROL FINAWCIAR PREVENTIV PROPAIU j > - " i
1 [ECONGMIST I E 1 JoCurAT I S [persanal de specialitate sl administrativ
2 VACAMT [econonisT | £ 1 [vACANT f S Jsr-.0nal Gk trccialitate si admimistrativ
COMPARTIMENT APROVIZTONARE, MAGAZII-DEPOZITE
. 1 JURTST I E 1 [OCUPAT I S Ipersanal de specialitate sl administrativ
COMPARTIMENT APROVIZIONARE
1 i ﬁE”Ff:er; wn‘iﬁ%lm& MATERIALELOR ST E 1 OCUPAT S personal de speclalitate si administrativ
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DISPOZITII GENERALE
ARTICOLUL 1

Scopul Regulamentului de Organizare si Functionare al CT BUS S.A. este s3 reglementeze
structura organizatoricd a societtii, s& stabileascd modul de organizare si functionare,
repartizarea activitatilor, atributiilor, responsabilitétilor principale si mecanismele de relatii
ale structurilor functionale. '

ARTICOLUL 2

CT BUS S.A. a fost initial infiintatéd ca regie autonoma, in baza Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societéti comerciale si a
Hotérérii Consiliului Local al Municipiului Constanta (Decizia nr.729/28.12.1990) privind
organizarea Regiei Autonome Transport in Comun Constanta (fostad ,Intreprindere de
Transport in Comun® Constanta) ca persoana juridicid care functioneazi pe bazi de
gestiune economica si autonomie financiara, sub autoritatea Consiliului local al Municipiului
Constanta. ‘

in anul 2019 Regia Autonoméa Transport in Comun Constanta a parcurs un proces de
transformare, devenind din regie autonoma societate comerciald, in baza HCL
384/31.10.2018.

CT BUS S.A. este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Constanta cu nr.
J13/60/05.02.1991, avand cod unic de inregistrare fiscald RO 1883902.

Denumirea unitétii este CT BUS S.A., care se va inscriptiona integral pe toate documentele,
formularele, contractele, facturile, anunturile, trimiterile postale sau documentatiile ce
emana de la persoana juridica.

CT BUS S.A. detine certificatul de marca inregistrata eliberat de OSIM sub numarul 158003
cu data de incepere a protectiei 13.06.2018 (CT BUS, verbal3, individuals).

ARTICOLUL 3

Forma juridica : CT BUS este societate pe actiuni de interes local, cu rol de operator al
serviciului de transport public local de calétori, avand ca unic actionar Municipiul Constanta
(conform actului constitutiv aprobat prin H.C.L. nr. 384/31.10.2018), fiind infiintatd pe durata
nedeterminata.

Sediul societatii se afla in Municipiul Constanta, str. Industriala nr. 8.

Serviciul de transport public local din Municipiul Constanta este un serviciu de interes si
utilitate publica locald, ce functioneaza pe principiul continuitatii si se bazeazd pe o
experientd acumulaté in peste 70 de ani de activitate in slujba comunitztii.

ARTICOLUL 4
ACTIVITATEA CT BUS S.A.

Obiectul principal de activitate al CT BUS este: Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de céalatori, cod CAEN 4931.

Pe langé asigurarea mobilitétii populatiei la nivel urban conform unui program bine stabilit,
CT BUS ofera si alte servicii complementare: informarea caltorilor in legaturd cu serviciul
oferit, colectarea veniturilor din ncaséri si aplicarea tarifelor de protectie sociald, publicitate
pe si in mijloacele de transport, pe tonetele de comercializare titluri de célitorie, inchirierea
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spatiilor aflate in propietate sau administrare, efectuarea de curse speciale cu ocazia
anumitor evenimente.

ARTICOLUL 5

Misiunea CT BUS este aceea de a asigura transportului public de caldtori la nivelul
Municipiuui Constanta, un transport capabil sa rdspunda necesitatilor clientilor, oferind in
principal:

- siguran{a si confort;

- serviciu de calitate la tarife accesibile;

- administrarea eficientd a resurselor alocate;

- personal specializat;

- protectia mediului;

- imbunatatirea conditiilor de munca ale salaritilor;

- implicarea activa Tn programele de dezvoltare ale comunititii locale.

ARTICOLUL 6

Directiile strategice ale CT BUS S.A. sunt urmétoarele:

- cresterea performantelor serviciului oferit (adaptarea la cererea de transport,
cresterea confortului calatoriei, scurtarea timpilor de célatorie, cresterea sigurantei
pasagerilor si a personalului angajat, Tmbunatatirea relatiei cu cilatorii si a imaginii
companiei, imbunéatatirea conditiilor de mediu);

- modernizarea sistemelor de-planificare si monitorizare a transportului;

- dezvoltarea facilitatilor de trafic;

- modernizarea parcului auto;

- adaptarea si modernizarea sistemelor de intretinere;

- modernizarea sistemuiui informatic;

- modernizarea activitatii comerciale;

- implementarea si mentinerea unui Sistem de Management Integrat;

- Tndeplinirea indicatorilor $i a criteriilor de performants stabilite de autoritatea tutelars
— Consiliul local al muncipiului Constanta;

- cresterea performantei manageriale si a pregatirii profesionale.

Activitatea de transport public de célatori se realizeaza prin curse regulate si curse speciale
de transport célatori in municipiul Constanta.

ARTICOLUL 7 .
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Structura organizatorici a CT BUS S.A. se actualizeazd in functie de reglementari
legislative/decizii manageriale, pentru a raspunde obiectivelor propuse si posibilitatilor reale
ale organizatiei, prin aprobare in conformitate cu legislatia Tn vigoare.

Structura organizatoricid de tip ierarhic, a subordondrii si a legaturii dintre structurile
functionale ale CT BUS S.A. este cea prezentatd in organigrama aldturatd prezentului
regulament.

Cadrul complet de organizare si desfasurare a activititilor este intregit de legislatia in
vigoare, fisele de post, procedurile de sistem si procedurile operationale, instructiunile de
lucru.

Personalul de conducere exercita controlul intern/managerial asupra activitatii personalului
din subordine si identificd riscurile legate de activititiie curente in vederea adoptérii

masurilor adecvate.
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Pentru indeplinirea obligatiilor ce fi revin, conform obiectului sdu de activitate, CT BUS are
la data elaborarii prezentului regulament, urmatoarea structura: Consiliu de Administratie (
5 membrii), Director General (1), Directori executivi (4) si un numarde 921 posturi conform
organigramei

1. Conducerea Companiei (Administratia):

Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de Administratie

2, Conducerea Executivda (Managementul):

Directorul General

Directorul financiar-economic

Directorul exploatare

Directorul tehnic
Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii catre Directorul general si
Directorul financiar - economic, in conformitate cu dispozitiile art. 143 alin.1) si 5) din Legea
societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu cele ale art.
14 alin.1) si 2) din Actul constitutiv al societatii CT BUS SA.
Orice altd persoana, indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii,
este exclusa de la aplicarea normelor legale cu privire la directorii societétii pe actiuni.

3. Structuri organizatorice si functionale in directa subordonare a Directorului
General:

Directorul General are Tn subordine directorul financiar- economic, directorul exploatare,
directorul tehnic si urmétoarele structuri functionale:

3.1.  Cabinet director general

3.2.  Secretariat-Registratura

3.3.  Compartiment relatii publice

3.4.  Serviciul Resurse Umane si Salarizare

3.4.1. Comp. Administrare resurse umane
3.4.2, Comp. Salarizare
3.4.3. Comp. Arhiva

3.5.  Compartiment Juridic
3.6 Serviciul Tehnologia Informatiei

3.6.1. Compartiment management baze de date, ERP
3.6.2. Compartiment ITS Sisteme software integrate si echipamente imbarcate
3.6.3. Compartiment informatizare

3.7.  Compartiment Audit Public Intern

3.8. Compartiment Control Financiar de Gestiune (CFG)
3.9. Compartiment Management Integrat

3.10. Compartiment SSM-SU

3.11. Compartiment protectia mediului

3.12. Compartiment achizitii

4. Structuri organizatorice si functionale in directa subordonare a directorului

exploatare:

4.1. Serviciul Exploatare si Dispecerat
41.1. Compartiment Exploatare
4.1.2. Compartiment Dispecerizare

4.2.  Serviciu siguranta circulatiei si instruire profesionala
4.3. Compartiment control general

4.4, Serviciul Autobaza — parc auto

441. Compartiment Coloane autobuze

442, Compartiment Coloana Administrativa

4.5. Compartiment Management Transporturi
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4.6. Serviciul comercial, marketing

4.6.1. Compartiment Comercial, gestiune baze de date, formatare carduri
4.6.2. Compartiment gestiuni titluri de calatorie, centre de vanzare
4.6.3. Compartiment Marketing

5. Structuri organizatorice si functionale in directa subordonare a directorului
tehnic: :

5.1.  Serviciul Tehnic Mentenanta

5.1.1. Compartiment Tehnic

5.1.2. Sectie Reparatii Auto (SRA)

5.1.21. Atelier Mecanic
5.1.2.2. Atelier Electric
5.1.2.3. Atelier Structuri-Caroserii

5.1.3. Statie ITP

5.2. Serviciul Administrativ

5.2.1. Compartiment Igienizare

5.2.2. Atelier Intretinere

5.2.3. Compartiment Management Energetic
5.2.4. Depozitul de carburant

6. Structuri organizatorice si functionale in directa subordonare a directorului
financiar- economic:
6.1.  Serviciul Financiar-Contabilitate
6.1.1. Compartiment Financiar
6.1.1.1.Casieria centrala
6.1.2. Compartiment Contabilitate
6.1.3. Compartiment Patrimoniu Investitii
6.2. Compartiment analizd economica, buget, prognoze
6.3. Compartiment CFPP
6.4. Compartiment aprovizionare, magazii-depozite
6.4.1. Aprovizionare
6.4.2. Magazii-Depozite

ARTICOLUL 8
CONDUCEREA SOCIETATII
Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) este formata din reprezentanti ai Municipiului
Constanta, desemnati de cétre Consiliul Local Constanta.
Adunarea Generala a Actionarilor Tsi exerciti atributiile conform Legii societatilor, a Actului
constitutiv al societatii, precum si a altor acte normative, dupé caz.
ARTICOLUL 9

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliului de administratie fi sunt delegate activitatea de administrare si de conducere a
societatii, in numele si pentru Municipiul Constanta, conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legii nr. 31/1990 a societétilor.



Consiliul de administratie are competentele prevdzute in actul constitutiv al societatii, in
contractele de mandat incheiate cu fiecare membru al lui, precum si in actele normative
aplicabile.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii cu exceplia celor rezervate de lege
pentru adunarea general3 a actionarilor.

ARTICOLUL 10

Consiliul de administratie este alcatuit din 5 membri, in conformitate cu prevederile actului
constitutiv al societétii, numirea acestora facandu-se cu respectarea dispozitilor OUG
109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, privind guvermnanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie isi desfigoard activitatea prin relatiile permanente stabilite cu
organele din subordine, dand dlspozml si controland executarea lor. Toate structurile din
interiorul societatii se afla in raporturi de subordonare administrativa fatd de Consiliul de
Administratie.

In cadrul Consiliului de Administratie sunt constituite Comitetul de nominalizare si
remunerare si Comitetul de audit si Comitetul de gestionare a riscurilor formate din

administratori neexecutivi.

ARTICOLUL 11

Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie este de 4 ani. Mandatul acestora
poate fi reinnoit in conformitate cu dispozitiile legale.

Pentru activitatea depusa in Consiliul de Administratie, presedintele si membrii acestuia
beneficiazd de o indemnizatie lunard, in conformitate cu prevederile hotararii de Consiliu
Local, a Adunérii Generale a Actionarilor si a contractelor de mandat, cu respectarea
dispozitiilor legale in materie.

ARTICOLUL 12

Consiliul de Administratie are in principal urmétoarele atributii:

a) ducerea la indeplinire a tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Actionarul unic;

b) aproba Regulamentul intern, Regulamentul de Organizare si Functionare si Codul de
Etica;

c) stablleste liniile generale de conducere ale Sometatu pe termen lung si mediu;

d) stablleste si mentine polltlcﬂe de asigurare in ce priveste personalul si bunurile Societatii;
€) aproba actele de achlzme si de dispozitie privitoare la brevete, marci, drepturi de autor si
know-how;

f) aprobé organigrama Societétii si statul de functii;

g) aproba restructurarea Societatii si noua structuré organizatoric a Societétii;

h) numeste si revocé Directorul General si Directorii, in conformitate cu prevederile legale
n vigoare;

i) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

j) conferé procuri de reprezentare a Societitii;

k) decide chemarea in justitie, in numele Societétji si se constituie ca parte atat in fata
instantelor judecatoresti cat si in fata curtilor de arbitraj, in caz de litigii;

I) prezintd anual Actionarului unic, in termen de maxim 5 luni de la Incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor;
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m) avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli pe care il supune aprobarii
Actionarului unic;

n) analizeaza si aprobd rapoartele periodice pentru realizarea indicatorilor'aprobati prin
bugetul anual de vemtun Si cheItUIell pe baza balantel de verlf icare si aproba masurile pentru

cheltuieli;
o) propune Actionarului unic infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri, agentii ale

Societétii, in Romania sau in strainétate;

p) avizeaza vanzarea sau achizitionarea de imobile sau aprob3 inchirierea lor, in conditiile
legii;

q) reprezintd Societatea in raporturile cu tertii si cu directorul general al Societatii prin
presedintele Consiliului de Administratie;

r) rezolva problemele stabilite de Actionarul unic si executa hotérarile luate de acesta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

s) avizeaza situatiile financiare anuale pe care le Tnainteazé spre aprobare Actionarului unic;
t) aprobd sau propune spre aprobare investitiile care urmeazi si se realizeze de citre
Societate in conditiile legii;

u) supravegheaza activitatea directorilor executivi prin solicitarea de informéri pe probleme
punctuale specifice;

V) propunerea introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societétii
potrivit legii;

w)decide asupra oricaror altor probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia
financiara i comercialé sau politica Societétii, sau care sunt date in competenta sa de cétre

Actionarul unic.

ARTICOLUL 13
PROCEDURA DE LUCRU A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o daté pe luna si, cu celeritate, ori de cate
ori este necesar in interesul societatii.

Presedintele convoaca Consiliul de Administratie, stabileste ordinea de zi, vegheazé asupra
informarii membrilor cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si prezideaza fntrunirea.
Consiliul de Administratie poate fi convocat si la cererea motivata a cel putin 2 membri sau
a directorului general.

Convocarea pentru intrunirea Consiliului de Administratie va fi transmisa n timp util si va
preciza data, ora si ordinea-de zi stabilita.

ARTICOLUL 14

Lucrarile Consiliului de Administratie sunt conduse de presedinte, iar in lipsa acestuia, de
administratorul insércinat de Consiliul de Administratie cu indeplinirea functiei de

presedinte.
Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc conform ordinii de zi, comunicati de catre

presedinte.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a se prezenta la sedintele de lucru
convocate ori de cate ori este cazul, participand la dezbateri si premzandu -Si pozma in cazul
adoptdrii hotararilor.

La dezbaterile Consiliului de Administratie pot participa ca invitati reprezentanti ai autoritatii
tutelare, experii din afara CT BUS S.A., salariati din diferite compartimente ale societitii,
precum si reprezentanti ai sindicatului, in cazul in care se discutd probleme cu caracter
social si profesional.

Pentru validitatea hotararilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin
jumatate din numarul membrilor. Hotérarile in cadrul conslliului de administratie se iau cu
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votul majoritatii membrilor prezenti.

Hotérérile Consiliului de Administratie se iau, de regula, prin vot deschis.

Consiliul de Administratie are un secretar desemnat din cadrul personalului CT BUS S.A.
care este remunerat pentru atributiile definute.

Pentru luarea unor decizii complexe, Consiliul de Administratie poate coopta in activitatea
de analizd si dezvoltare consilieri, experti si consultanti din diferite domenii de specialitate.
Activitatea acestora poate fi recompensatd material, conform unor stipulatii contractuale
convenite.

ARTICOLUL 15

Dezbaterile Consiliului sunt consemnate intr-un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul verbal este semnat de catre toti membrii participanti la sedinta.
Informatjile necesare intocmirii procesului-verbal se obtin prin nregistrarea sedintei pe
suport audio electronic, inregistrare care se péastreazé in baza de date a secretariatului
Consiliului. ‘

La fiecare sedintd se va intocmi procesul-verbal de citre secretarul Consiliului de
Administratie Tn care se vor consemna ordinea de zi, toate dezbaterile, opiniile, opiniile
separate, rezultatul votului exprimat si hotérérile adoptate.

In lipsa secretarului, mentiunile si deliberarile sedintei se vor face de inlocuitorul acestuia,
de asemenea desemnat de Consiliul de Administratie.

Procesul verbal incheiat va fi semnat atét de presedinte, cét si de membrii Consiliului de
Administratie.

Hotérérile adoptate de Consiliul de Administratie vor fi redactate de citre secretarul
Consiliului, semnate de presedintele Consiliului de Administratie; vor fi comunicate prin grija
secretarului tuturor structurilor implicate cu ducerea la indeplinire a mésurilor stabilite prin
hotéararile adoptate.

Un exemplar original al fiecérei hotérari emise de Consiliul de administratie va fi pastrat intr-
un registru prin grija secretarului.

ARTICOLUL 16

Membrii Consiliului de Administratie au urméatoarele drepturi:

a. sd propund spre aprobare si sa delibereze hotérari ce intrd in competenta Consiliului de
Administratie;

b. sa fie informali asupra modului de executare a hotararilor date de Consiliul de
Administratie;

c. sa participe activ, s& ia cuvantul si sa propuna proiecte viabile in cadrul sedintelor de
lucru;

d. sé voteze n sedinta hotararile ce se impun a fi luate de Consiliul de administratie, potrivit
competentelor conferite;

e. sd solicite consemnarea in procesul-verbal de sedintd a opiniei lor, in situatia in care
aceasta difera de cea a majoritatii membrilor;

f. sé primeascé o indemnizatie pentru activitatea de membru al Consiliului de Administratie.
Membrii Consiliului de Administratie au urmétoarele obligatii:

a. sa studieze temeinic materialele pregitite pentru a fi dezbatute in sedintele de lucru;

b. sa participe si s&-si aducé aportul la dezbaterile si rezolvarea problemelor afiate pe
ordinea de zi;

c.sa actioneze cu fermitate pentru transpunerea in practici a hotararilor adoptate de
Consiliul de Administratie;

d s Tsi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in
interesul companiei; nu se considera inciicati aceastd obligatie daca in momentul ludrii
unei decizii de afaceri, administratorul este in mod rezonabil indreptétit sa considere ci

[y

actioneaza cu buné credinta in interesul entitatii si pe bazé de informatii adecvate;
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e. sa ii Instiinteze pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si s& nu ia parte la nici o
deliberare privitoare la orice operatiune in care are, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societatii; aceeasi obligatie se extinde si asupra sotului/sotiei/rudelor/afinilor s3i
pana la gradul IV inclusiv;

f. sa nu divulge informatiile confidentiale si nici strategiile economice si comerciale ale
societétii la care au acces in aceasta calitate de administratori, nici chiar dupa fncetarea
mandatului;

g. raspund de Indeplinirea tuturor obligatiilor prevézute de lege si de prezentul regulament.
h. sa respecte Codul de Etica.

ARTICOLUL 17 )
CONDUCEREA EXECUTIVA

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii catre Directorul general si
Directorul financiar - economic, in conformitate cu dispozitiile art. 143 alin.1 ) si 5) din Legea
societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu cele ale art.
14 alin.1) si 2) din Actul constitutiv al societatii CT BUS SA.

Orice altd persoand, indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat ih cadrul societatii,
este exclusa de la aplicarea normelor legale cu privire la directorii societatii pe actiuni.
Directorul general si directorul financiar-economic al CT BUS S.A. sunt numiti de Consiliul
de Administratie in urma unui proces de recrutare si selectie care se desfasoara in
conformitate cu dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de Administratie stabileste criteriile de selectie, care includ cel putin, dar fara a se
limita la aceasta, o experients relevants in consultanti in management sau in activitatea de
conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat.

Lista directorilor mandatati ai societtii este publicatéd pe pagina de internet a companiei.
Directorul exploatare si directorul tehnic sunt desemnati in functie de catre directorul general
in urma unui proces de recrutare si selectie organizat conform procedurilor interne.

ARTICOLUL 18

CT BUS S.A,, prin Consiliul de adminisitratie, incheie contracte de mandat cu directorul
general si directorul financiar-economic.

Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre CT BUS S.A., reprezentata de
Consiliul de administratie — prin Presedintele Consiliului de Administratie si directorul
general/ceilalti directori executivi ai societitii, care are ca obiect indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performantd stabilite si aprobate de administratori. in contractul de mandat,
alaturi de criterile de performanta specifice, se prevad in mod obligatoriu si obiective
cuantificate privind reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profiturilor, a cifrei de afaceri si cresterea productivitatii muncii.

ARTICOLUL 19

Remuneratia directorilor general si financiar-economic ai CT BUS S.A. este stabiliti de
Consiliul de administratie si nu poate depési nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii
executivi ai acestuia.

Remuneratia este formaté dintr-o indemnizatie fix3 lunar4 si dintr-o componenta variabils,
stabilitd Tn conditiile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Salariul de baza Ilunar brut si celelate drepturi salariale ale directorului exploatare si
directorului tehnic sunt stabilite prin negociere individuala cu directorul general si prin efectul
Contractului colectiv de munca aplicabil, cu incadrarea in cuantumul maxim stabilit prin lege.



ARTICOLUL 20
DIRECTORUL GENERAL

Directorul general Tsi exercita atributiile in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul
de administratie al CT BUS S.A. - prin Presedintele Consiliului de Administratie, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completrile ulterioare.

Directorul general are in subordine directorul exploatare, directorul tehnic si directorul
financiar-economic ai CT BUS S.A. si structurile functionale descrise la art.7 punct 3 din

prezentul Regulament.

ARTICOLUL 21

Directorul general are urmétoarele atributii, competente si raspunderi:

a. asigura conducerea executivd a CT BUS S.A. in baza contractului de mandat este
responsabil pentru luarea tuturor mésurilor aferente conducerii companiei in limitele
obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusiv rezervate de lege AGA si
Consiliului de administratie;

b. elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura
organizatorica a societétii — organigrama si statul de funciii;

C. angajeaza, promoveaza si concediaza intreg personalul societatii, cu exceptia directorilor
numiti cu contract de mandat;

d. in baza organigramei si a Regulamentului de organizare si functionare, asigura cadrul de
desfasurare a activitétilor, de colaborare intre structurile functionale si modul de control al
indeplinirii sarcinilor de serviciu;

€. aproba fisele de post pentru angajatii societétji;

f. isi exercitda mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator;

g. isi exercitd mandatul cu loialitate in interesul societatii comerciale;

h. emite «Decizii/Dispozitii» pentru reglementarea activitatilor interne ale regiei;

i. urmareste respectarea de cétre personalul din directa subordine a fiselor de post si a
procedurilor de lucru specifice, a prevederilor legale, a Contractului Colectiv de Munca,
Regulamentului intern, Codului de eticd si procedurilor operationale si de sistem
implementate la nivelul societétii; stabileste prioritéti in executarea sarcinilor acestora;

J- emite decizii, dispozitii $i note interne potrivit competentei, in coditiile legii;

k. stabileste obiectivele generale de dezvoltare ale entitatii, Tn concordanta cu stategia
elaboratd de Consiliul de Administratie. Asigura un climat de comunicare si incurajare a
initiativei care sa contribuie la atingerea obiectivelor stabilite.

l.  monitorizeazd punerea n aplicare, prin intermediul structurilor functionale, a tuturor
hotérérilor Consiliului de administratie;

m. asigura informarea membrilor Consiliului de administratie cu privire la activitatea de
conducere executiva si a evolutiei companiei, prezinti principalele probleme ivite si masurile
propuse sau adoptate;

n. asigura respectarea actelor normative aplicabile societtii emise de Consiliul Local al
Municipiului Constanta si de Primarul Municipiului Constanta, daca acestea nu sunt contrare
legii;

o. reprezinté societatea in raport cu agentii economici si institutiile statului, in baza atributiilor
stabilite pentru functia sa, conform dispozitiilor legale in vigoare;

p. reprezinta societatea in relatia cu terte persoane fizice si juridice; incheie acte juridice pe
seama si in numele societatea, conform legii;

r. asigura desfasurarea procedurii de negociere a CCM Ia nivel de unitate;

s. dispune evaluarea anuala a personalului CTBUS SA, contrasemneaza fise de evaluare;

t. indeplineste si alte sarcini dispuse prin lege, de Consiliul de Administratie;

(1) Directorul general poate  delega, prin decizie, atributiile Si
responsabilitatile conducatorilor compartimentelor functionale sau personalului din aparatul
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de specialitate, n functie de competentele detinute in domeniile respective.

(2) Decizia de delegare trebuie sd prevadd perioada, atributiile delegate si
limitele exercitérii atributiilor delegate, sub sanctiunea nulititii.

(3) Persoana céreia i-au fost delegate atributji in conditiile alin. (1) si (2) exercits pe perioada
delegarii atributiile functiei pe care o detine, precum si atributiile delegate; este interzisa
subdelegarea atributiilor

(4) Persoana cdreia i-au fost delegate atributii in conditiile alin. (1) si (2) raspunde civil,
administrativ sau penal, dupé caz, pentru faptele sévérsite cu incalcarea legii in exercitarea

acestor atributji.
ARTICOLUL 22
DIRECTORUL EXPLOATARE

Activitatea de exploatare a unitétilor de transport/autovehicule a CT BUS S.A. este
coordonata de catre directorul exploatare.

Directorul exploatare este subordonat directorului general al CT BUS S.A.

Directorul exploatare are in subordine directé stucturile din cadrul Directiei Exploatare asa

cum sunt definite la art.7 punct 4.

ARTICOLUL 23

Directorul exploatare are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:
a. asigurd organizarea si indrumarea activititi de exploatare si dispecerizare
computerizata a parcului auto din dotarea socreta’;u aplicand metode de optimizare a
serviciului de transport public de célatori
b. avizeaza fisele de post pentru personalul aflat in structurile functionale aflate in directa
subordonare;
c. urmareste respectarea de cétre personalul din directa subordine a fi selor de post si a
procedurrlor de lucru specifice, a prevederilor legale, a Contractului Colectiv de Munca
Regulamentului intern, Codului de eticd si procedurilor operationale si de srstem
|mplementate la nivelul societatii; stabileste prrorrtatl in executarea sarcinilor acestora;
d. organizeaza si Tndruma instruirea si pregétirea personalului din compartimentele
subordonate;
e. initiaza studii, analize privind cererea de transport;
f. initiazd masuri de programare-lansare si urmarire a activitatii parcului sub aspect
organrzatonc organizarea retelei de transport calatori, programarea parcului de mijloace
de transport si controlul actrvrtatu acestuia;
g. aS|gura prin personalul subordonat, repartizarea parcului din dotare in raport cu
marimea fluxului de célatori pe trasee;
h. asigurd permanent cunoasterea cererii de transport n functie de care se realizeaza
utilizarea rationala a muloacelor de transport din dotare;
i. Tndrumé si raspunde de Tntocmirea programelor de circulatie, de regularitatea curselor
Si dimensionarea traseelor de ciclogramele de lucru lunare ale personalulur
j. organizeaza si asrgura analiza periodicd a utilizérii capacitétilor de transport si a
parcursurilor, precum si modul de respectare a reglementirilor legale in vigoare prlvmd
transportul;
k. prezinta directorului general al CT BUS S.A. rapoarte privind activitatea de exploatare;
. participa la pregétirea, fundamentarea si intocmirea proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli al societatii, pe toate activitatile;
m. raspunde de gospodarlrea eficienta a bunurilor incredintate, avand obligatia de a refuza
orice operatie patrimonialé care contravine dispozitiilor legale
n. réspunde de respectarea normelor privind securitatea si sénatatea Tn muncé in cadrul
structurilor aflate n subordinea sa;

o. ndeplineste si alte sarcini dispuse de cétre directorul general;
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(1) Directorul exploatare poate dispune, prin dispozitie scrisa, atributii si responsabilitti
suplimentare, conducatorilor compartimentelor functionale sau personalului din aparatul de
specialitate, in funciie de competentele detinute in domeniile respective.

(2) Directorul exploatare poate propune directorului general, ca pe perioada absentei sale,
sarcinile si responsabilitatile sa fie transferate unei alte persoane din cadrul societatii cu
competente in domeniu.

(3) Decizia directorului general de desemnare a inlocuitoruiui directorului exploatare trebuie
sa prevada perioada, atributiile delegate si limitele exercitérii atributiilor transferate, sub
sanctiunea nulitatii.

(4) Persoana cireia i-au fost transferate atributii in conditiile alin. (1) - (3) exercita atributiile
funcliei pe care o detine, precum si atributile transferate; este interzisa transferarea

atributiilor catre alti salariati.

(5) Persoana céreia i-au fost transferate atributii in conditiile alin. (1) - (3) raspunde civil,
administrativ sau penal, dupé caz, pentru faptele s#varsite cu incélcarea legii in exercitarea

acestor atributii.

ARTICOLUL 24
DIRECTORUL TEHNIC

Activitatea tehnicd a CT BUS S.A. este coordonata de cétre directorul tehnic.

Directorul tehnic este subordonat directorului general al CT BUS S.A.

Directorul tehnic are in directa subordonare Directia Tehnica cu structurile functionale
descrise la art.7 punctul 5 din prezentul Regulament.

ARTICOLUL 25

Directorul tehnic are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:
a. coordoneaza nemijlocit ntreaga activitate tehnica, de intretinere si reparatii a parcului
de autobuze din dotarea societdti, de achizitie, aprovizionare si depozitare a
combustibilului, pentru asigurarea continuitatii ritmice a activitatii CT BUS S.A, precum si
activitatea de investitii de natura tehnica;
b. Tndruma si coordoneaza elaborarea propunerilor de norme tehnologice privind
exploatarea tehnicd a autovehiculelor, consumul de combustibil si lubrifianti, piese de
schimb, anvelope si alte materiale supuse normérii;
c. initiaza si coordoneaza activitatea privind integrarea autovehiculelor nou achizitionate in
parcul CT BUS S.A;;
d. verificd modul de receptionare si punere in functiune a instalatiilor de ridicat, instalatiilor
sub presiune, a masinilor unelte si utilajelor, cu respectarea stricd a prevederilor din
documentatia tehnicd de executie;
e. asigura |luarea masurilor pentru dezvoltarea activitatii de investitii tehnice, precum si
introducerea de noi tehnologii;
f. monitorizeaza si ia masuri operative pentru organizarea activitati de intretinere si
reparatii a parcului de autovehicule, in scopul asigurarii capacitatii de transport activ,
necesar realizarii in conditii optime a programului zilnic de circulatie;
g. organizeaza si dispune asupra masurilor necesare privind implementarea sistemului de
lucrari preventive pentru toate mijloacele de transport, utilajele, instalatiile, agregatele si
aparatele aflate in exploatare;
h. asigura respectarea cadrului legal necesar efectudrii inspectiei tehnice periodice a

autovehiculelor din parcul propriu;
i. asigura respectarea cadrului legal necesar activitatilor specifice de protectia mediului si
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gestiunea deseurilor;

j. coordoneazd activitatea de fintretinere si reparatii a cladirilor, spatiilor aflate in
patrimonial sau administrarea societétii;

k. avizeaza fisele de post pentru personalul aflat in structurile functionale aflate in directa
subordonare;

l. urmareste respectarea de catre personalul din directa subordine a fiselor de post si a
procedurilor de lucru specifice, a prevederilor legale, a Contractului Colectiv de Munca,
Regulamentului intern, Codului de eticd si procedurilor operationale si de sistem
implementate la nivelul societétii; stabileste prioritéti in executarea sarcinilor acestora:

m. raspunde de respectarea normelor privind securitatea si sanatatea in munca in cadrul
structurilor aflate in subordinea sa;

n. asigura cresterea performantelor serviciilor prestate de catre societate prin utilizarea
eficientd a resurselor existente in cadrul compartimentelor subordonate si participa la
elaborarea unor strategii si tactici adecvate acestui scop;

o. raspunde direct de datele tehnice raportate directorului general, directorilor de directii si
Consiliului de administratie al CT BUS sau cétre alte institutii abilitate legal s3 le solicite;

p. participa la pregatirea, fundamentarea si intocmirea proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli al societétii, pe toate activitétile;

¢ indeplineste si alte sarcini dispuse de cétre directorul general.

(1) Directorul tehnic poate dispune, prin dispozitie scrisa, atributii si responsabilititi
suplimentare, conducétorilor compartimentelor functionale sau personalului din aparatul de
specialitate, n functie de competentele detinute in domeniile respective.

(2) Directorul tehnic poate propune directorului general, ca pe perioada absentei sale,
sarcinile si responsabilitatile sa fie transferate unei alte persoane din cadrul societatii cu
competente in domeniu.

(3) Decizia directorului general de desemnare a inlocuitorului directorului tehnic trebuie s3
prevadéd perioada, atributile delegate si limitele exercitrii atributiilor transferate, sub

sanctiunea nulitatii.

(4) Persoana cireia i-au fost transferate atributii in conditiile alin. (1) - (3) exercita atributiile
functiei pe care o detine, precum si atributiile transferate; este interzisa transferarea
atributiilor catre alti salariati.

(5) Persoana céreia i-au fost transferate atributii in conditiile alin. (1) - (3) réspunde civil,
administrativ sau penal, dupé caz, pentru faptele sdvarsite cu inciicarea legii in exercitarea
acestor atributji.

ARTICOLUL 26
DIRECTORUL FINANCIAR-ECONOMIC

Activitatea financiar-contabild si de patrimoniu-investitii a societatii este condusa si
coordonata de cétre directorul financiar-economic.

Directorul financiar-economic Tsi exercita atributiile in baza contractului de mandat Tncheiat
cu Consiliul de administratie al CT BUS S.A., conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare.
Directorul financiar-economic este subordonat Consiliului de administratie si directorului

general.
Directorul economic are in subordine directa structurile functionale descrise la art.7 punctul

6 din prezentul Regulament.

ARTICOLUL. 27
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Directorul economic are urmétoarele atributii, competente si responsabilitati:

a. organizeaza, conduce si raspunde de intreaga activitate financiar-contabili a companiei;

b. angajeazé unitatea prin semnatura sa, aldturi de Directorul General, in toate operatiunile
financiar—contabile, contractuale si patrimoniale;

C. organizeaza activitdtile si tine evidentele in mod distinct, financiar si contabilitate,
asigurand pregatirea, instruirea si aplicarea corectd a reglementarilor in vigoare privind
contabilitatea operatiunilor patrimoniale;

d. in conditiile legii asigura:

- Tntocmirea documentelor justificative pentru orice operatiune care afecteaza patrimoniul
societatii;

- inregistrarea in contabilitate a operatiunilor patrimoniale;

- inventarierea patrimoniului societatii;

- Tntocmirea bilantului contabil;

- controlul asupra operatiunilor patrimoniale efectuate;

- furnizarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la situatia patrimoniului si
rezultatele obtinute de catre societate.

e. raspunde pentru tinerea contabilitatii pe sectiuni, astfel:

- contabilitatea operatiunilor de capital, respectiv:

o operatiuni care privesc modificarea capitalului;

o operatiuni de contabilizare a rezervelor (legale, statuare si altele), a fondurilor proprii
(fond de participare la profit, alte fonduri), a alocatiilor bugetare pentru investitii, a
provizioanelor reglementate prin lege.

- contabilitatea imobilizarilor, respectiv:

o imobilizari necorporale (cheltuieli de constituire, cheltuieli de cercetare-dezvoltare,
fond comercial);

o imobilizéri corporale (terenuri, mijloace fixe);

o imobilizari financiare.

- contabilitatea stocurilor si a productiei in curs de executie, respectiv: bunurile si serviciile
din cadrul unitatii;

- contabilitatea tertilor, respectiv, a datoriilor si creantelor unitétii patrimoniale;

- contabilitatea trezoreriei, respectiv, disponibilititile din conturi la banci si in cas3, credite
bancare pe termen scurt, etc.;

- contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor, pe tipuri de cheltuieli si venituri,
precum si rezultatul exercitiului financiar, reprezentand profit sau pierderi, (in cazul profitului
se Tnregistreaza repartizarea acestuia pe destinatii, conform cu legislatia in vigoare);

- contabilitatea de gestiune, in care sens, pe I4nga conturile de cheltuieli pe destinatii si de
calculatie a costurilor pot fi folosite conturi de venituri si rezultate analitice corespunzitoare.
f. coordoneaza activitatea de calculare a diferentelor de tarif pentru transportul public urban
de calatori precum si evidenta acestora pe categorii;

g. ia masuri pentru asigurarea organizarii inventarierii generale a patrimoniului societatii, cel
putin o daté pe an, cu ocazia inchiderii exercitiului financiar;

h. asigura inregistrarea cronologica si sistematics, prelucrarea si pastrarea informatiilor cu
privire la situatia patrimonialé si rezultatele obtinute;

i. asigura controlul operatiunilor patrimoniale efectuate si al procedeelor de prelucrare
utilizate, precum si exactitatea datelor furnizate;

J. contrasemneaza documentele de platd emise de societate; avizeaza din punct de vedere
financiar toate contractele incheiate in cadrul societétii;

k. asiguré intocmirea lucrérilor de planificare financiari si exactitatea si asigura intocmirea
corecta a operatiunilor de incasari si plati;

. analizeaza volumul cheltuielilor si stabileste impreund cu Directorul General prioritatea in
efectuarea lor;

m.stabileste Tmpreuna cu Directorul General al companiei prioritatea efectudrii plitilor in
vederea respectdrii clauzelor contractuale si a urméririi scadentelor;

n. asiguré intocmirea si depunerea bilantului contabil anual, precum si la alte perioade decat
cel anual, conform cu normele Ministerului de Finante Publice;
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0. coordoneaza Tntocmirea analizelor economice privind indicatorii economici, financiari si
nonfinanciari; ]

p. coordoneaza activitatea de pregétire, fundamentare si intocmire a proiectului Bugetului
de Venituri i Cheltuieli al societatii pe toate activitatile;

g. coordoneaza activitatea de control financiar preventiv;

r. asigura intocmirea si transmiterea raportérilor statistice specifice activittii;

s. avizeaza figele de post pentru personalul aflat in structurile functionale aflate in directa
subordonare;

t. urmareste respectarea de cétre personalul din directa subordine a atributiilor din fisele de
post si a procedurilor de lucru specifice, a prevederilor legale, a Contractului Colectiv de
Munca, Regulamentului intern, Codului de etica si procedurilor operationale si de sistem
implementate la nivelul societatii; stabileste prioritéti in executarea sarcinilor acestora;

u. n cazul prelucrarii automate a datelor, trebuie sa asigure toate informatiile necesare unui
eventual control;

v. raspunde de respectarea normelor privind securitatea si sénétatea in muncé in cadrul
structurilor aflate In subordinea sa;

w.indeplineste si alte sarcini dispuse de cétre directorul general, Consiliul de administratie;
(1) Directorul financiar-economic poate dispune, prin dispozitie scrisa, atributii i
responsabilitati suplimentare, conducatorilor compartimentelor functionale sau personalului
din aparatul de specialitate, Tn functie de competentele detinute in domeniile respective.

(2) Directorul financiar-economic poate propune directorului general, ca pe perioada
absentei sale, sarcinile si responsabilitatile sa fie transferate unei alte persoane din cadrul
societatii cu competente in domeniu.

(3) Decizia directorului general de desemnare a inlocuitorului directorului financiar-
economic trebuie sa prevada perioada, atributiile transferate si limitele exercitarii atributjilor
transferate, sub sanctiunea nulitatii.

(4) Persoana céreia i-au fost transferate atributji in conditiile alin. (1) - (3) exercita atributjile
functiei pe care o detfine, precum si atributiile transferate; este interzisi transferarea
atributiilor catre alti salariati.

(5) Persoana céreia i-au fost transferate atributii in conditiile alin. (1) - (3) réspunde civil,
administrativ sau penal, dupé caz, pentru faptele savarsite cu incélcarea legii in exercitarea
acestor atributii.

ARTICOLUL 28

La nivelul societétii functioneaza pe langa directorul general, ca organe consultative de
lucru, neremunerate, mai multe comisii de lucru a céror componenté nominal3 si atributii se
aproba prin decizia directorului general:

a) Comisia pentru analiza tehnico-economica a bunurilor materiale cu privire la scoaterea
acestora din functiune, comercializare sau casare;

b) Comisia de receptie a materialelor, pieselor de schimb, anvelopelor, combustibililor,
obiectelor de inventar, imprimatelor, rechizitelor, biletelor si abonamentelor;

c¢) Comisia de receptie a mijloacelor fixe;

d) Comisii de cercetare a accidentelor/evenimentelor;

e) Comisii de cercetare disciplinara;

f) Comisii de evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor de achizitii;

g) Comitetul de securitate si sanatate in munca;

h) Comisia de etica;

i) Comisia pentru probleme de aparare;

j) Comisia de selectare a documentelor in aplicarea reglementarilor de arhivare

k) Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului
de control intern managerial al CT BUS S.A.

15



I) Grupul SNA.
ARTICOLUL 29

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezvoltirii
sistemului de control intern managerial al CT BUS S.A.

La nivelul CT BUS S.A. este constituita Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicé a dezvoltarii sistemului de control intern managerial denumits in continuare
~Comisia SCIM”.

Comisia SCIM este infiintata prin decizia directorului general al societétii.

Scopul comisiei SCIM 1l constituie crearea si implementarea, iar ulterior mentinerea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial in cadrul entitétii, care sa asigure
atingerea obiectivelor unittii intr-un mod eficient, eficace si economic.

Activitatea comisiei SCIM se desfagoars in conformitate cu prevederile legale din domeniu
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatii publice, cuprinzand
standardele de control intern managerial la entitatile publice.

STRUCTURI FUNCTIONALE IN SUBORDONAREA DIRECTIS A DIRECTORULUI
' GENERAL. ATRIBUTH S| RESPONSABILITATI

ARTICOLUL 30
CABINET DIRECTOR GENERAL

» Date de identificare
Cabinetul Directorului General se organizeaza ca o structura distincta cu organizare proprie
aflata in subordinea Directorului General.
Cabinetul Directorului General are urmatoarea structura:
e Consilier Director General
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> Misiunea si scopul

Oferta suport Directorului General in activitati ce urmaresc elaborarea de strategii, programe
de dezvoltare ale societatii, reprezita societatea in limitele stabilite de Directorul General

> Atributii principale

Consilierul directorului general este incadrat, in conditiile legii, in baza unui contract
individual de munca pe durata determinata, cu o durata egala cu cea a mandatului
Directorului General. '

Consilierul directorului general are urmatoarele atributji si responsabilitati:

a. mentine relatiile dintre compartimentele de specialitate ale Primariei Municipiului
Constanta si serviciile si compartimentele de specialitate CT BUS SA:

b. consiliaza, in limita competentelor pe care le detine, structurile referitor la studiile de
fezabilitate, caiete de sarcini pentru proiectele de investitii cu finantare din fonduri
europene in care este implicata societatea, impreuna cu structurile functionale
desemnate de Directorul General;

¢. asigura interfata in privinta pregétirii si implementdrii proiectelor depuse spre finantare

cu fonduri UE;

d. asigura legaturi permanente cu toate structurile implicate in proiectele depuse spre
finantare spre finantare cu fonduri UE;

e. sprijina echipele de proiect in vederea implementirii proiectelor individuale depuse spre
finantare spre finantare cu fonduri UE, ale CT BUS SA sau in care acesta este partener;

f. participa la seminarii/intalniri, in numele Directorului General, in limitele trasate de acesta,
ulterior il informeaza pe acesta asupra tematicii de discutie, modului de desfasurare;

g. intocmeste rapoarte de activitate, precum si alte tipuri de rapoarte/documente la
solicitarea Directorului General;

h. realizeaza si alte alte sarcini de serviciu prin dispozitia verbala si/sau scrisa a Directorului

General.

» Responsabilitati — raspunde de realizarea intocmai si la timp a sarcinilor de
serviciu in limitele trasate de Directorul General
> Nivel de autoritate si reprezentare - in limitele trasate de Directorul General.
Functie de executie
> Sistem de relatii
* Relatii de ierarhizare — se subordoneaza direct Directorului General

¢ Relatii de subordonare - nu este cazul
¢ Relatii functionale ~ interne — cu toti conducatorii de structuri

functionale
- externe — persoanele din exteriorul societatii, in

limitele dispuse de Directorul General
ARTICOLUL 31
SECRETARIAT- REGISTRATURA

> Date de identificare
Structura Secretariat -Registratura se organizeaza ca o structura distincta cu organizare

proprie aflata in subordinea Directorului General.

Are in componenta:
Secretar — functie de executie

> Misiunea si scopul
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Secretarii au drept scop primirea/expedierea corespondentei si a altor documente,
administrarea corespondentei emise si primite, intocmirea agendei intalnirilor de lucru si a
sedintelor, precum si diferite alte sarcini administrative.

» Atributii principale

a. Primesc, inregistreaza, expediaza si predau corespondenta interna si externa a societatii;
intocmesc mapele de corespondents;

b. urméresc agenda de lucru a directorului general, directorului financiar-economic;

¢. organizeaza intélnirea salariatilor si a persoanelor din afara societitii cu directorul general
si directorului financiar-economic functie de programul acestuia, de importanta si urgenta
problemelor;

d. gestioneaza documentele de interes ale companiei care fi sunt incredintate:

- centralizeaza decizii/dispozitii interne, alte documente de interes general solicitate de
conducerea societatii;

- asigurd difuzarea prin registratura cétre structurile functionale sau cétre salariatii
nominalizati in documente, conform rezolutiilor notificate;

e. asigura multiplicarea documentelor in vederea difuzérii citre structurile functionale
destinatare;

f. asigurd gestionarea tuturor activitatilor prin care efectueazd predarea adreselor de la
societate cdtre firmele de curierat in calitate de expeditor si de preluarea adreselor in calitate
de destinatar sau confirmérile de primire;

g. raspunde de utilizarea corecta a stampilelor unitatii, asigurand péstrarea lor in conditii de
siguranta si securitate; -

h. propune necesarul de rechizite si obiecte de protocol necesare pentru desfésurarea
activitatii de secretariat si registratura;

I. asigura intdmpinarea delegatilor sositi la membyrii conducerii si asigura protocolul necesar;
j. asigura actualizarea listei cu numerele de telefon si adresele de e-mail alocate salariatilor,
precum si difuzarea acesteia tuturor structurilor;

J. raspunde de crearea $i mentinerea bazei de date cu partenerii de afaceri, persoane cu
functii de conducere din institutiile de stat, primarii si consilii locale, societéti comerciale,
mass-media, angajati, alte entitdti de interes pentru buna functionare a CT BUS S.A.;

g. realizeaza orice alta, activitate asa cum a fost stabilita prin fisa de post sau prin
decizii/dispozitii interne care completeaza in mod corespunzator fisa de post.

> Responsabilitati-
Raspund de indeplinirea sarcinilor si atributiilor specifice compartimentului, inregistrarea, evidenta,
distribuirea corecta a corespondentei si a documentelor interne, relatia cu persoane si/sau institutii
ce vin in contact cu Societatea.

1

> Nivel de autoritatl‘e si reprezentare — functii de excutie

> Sistem de relatii :
¢ Relatii de ierarhizare — se subordoneaza direct Directorului General
¢ Relatii de subordonare — nu este cazul

» Relatii functionale — interne - cu toti salariatii
! - externe — persoanele din exteriorul societatii , in

limitele dispuse deji Directorul General

ARTICOLUL 32

COMPARTIMENT RELATII PUBLICE

> Date de identiﬁcare
Structura Compartiment Relatii publice se organizeaza ca o structura distincta cu organizare
proprie aflata in subordinea Directorului General.
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Are in componenta
Specialist Relatii Publice — functie de executie

> Misiunea si scopul

Rezolvarea tuturor petitiilor lansate de catre cetateni in legatura cu desfasurarea activitatii

de transport public de persoane .
Intocmirea documentelor si publicarea tuturor documentelor conform Legii nr.544/2001

privind liberul acces la informatii de interes public.
Organizarea si asigurarea accesului la informatiile de interes public.

> Atributii principale
Specialistul in relatii publice are ca atributii:
a. elaborarea de réspuns pentru toate solicitérile primite privind informatiile de interes public,
n conformitate cu legislatia privind liberul acces la informatiile de interes public gi asigurarea
respectérii prevederilor privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;
b. coordonarea activitatétii de primire, inregistrare si solutionare a petitiilor ce sunt adresate
societatii; asigurarea gestionarii Registrului de Sugestii si Reclamatii;
c. repartizarea sesizérilor cétre structurile functionale implicate, in vederea verificarii i
oferirii unor raspunsuri documentate;
d. formularea de raspunsuri oficiale la petitii in baza raspunsurilor si a documentelor primite
de la sefii structurilor functionale implicate;
e. reprezentarea oficiald a CT BUS S.A. in relatia cu presa, organizarea de conferinte de
presa, redactarea de comunicate si informari;
f. asigurarea monitorizarii zilnice a presei-mass-media;
g. Intocmeste procedurile operationale si documentele ce-i revin in vederea implementérii
si mentinerii sistemului de control intern managerial si ISO:;
h. realizeaza orice alta activitate asa cum a fost stabilita prin fisa de post /decizii/dispozitii
interne care completeaza in mod corespunzator fisei de post .

> Responsabilitati
Raspund de indeplinirea sarcinilor si atributjilor specifice compartimentului, inregistrarea si
rezolvarea la timp petitiiior beneficiarilor serviciului public, respectarea prevederilor legii

544/2001
> Nivel de autoritate si reprezentare — functie de excutie

> Sistem de relatii
* Relatii de ierarhizare — se subordoneaza direct Directorului General

¢ Relatii de subordonare — nu este cazul

¢ Relatii functionale — interne — cu toti salariatii
- externe — cetateni beneficiari ai serviciului public,

alte persoane din exteriorul societatii , in limitele dispuse de Directorul General

ARTICOLUL 33
SERVICIUL RESURSE UMANE S| SALARIZARE, ARHIVA

> Date de identificare :
Serviciul Resurse Umane si Salarizare, Arhiva se organizeaza ca o structura distincta cu

organizare proprie aflata in subordinéa Directorului General.
Are in componenta:

Sef Serviciu - functie de conducere

Compartiment Administrare Resurse Umane
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1. Specialist Resurse Umane - functie de executie
2. Economist -functie de executie

Compartiment Salarizare
3.Economist Salarizare — functie de executie

Compartiment Arhiva
4. Arhivar — functie de executie

> Misiunea si scopul
Asigura elaborarea si punerea in aplicare a politicilor de resurse umane in cadrul CTBUS
SA.
Asigura arhivarea documentelor elaborate de societate respectand prevederile Legii nr
16/1996.

> Atributiile principale

Seful serviciului resurse umane si salarizare gestioneaza si coordoneaza activitatile de
Resurse Umane (Administrare resurse umane, Salarizare) si Arhiva.

Compartimentul resurse umane si salarizare are urmitoarele atributii si responsabilitati:
Realizarea activitatilor de gestionare a Resurselor Umane:

a. asigurd necesarul de fortd de munca conform necesarului de personal si aprobarilor date
de conducerea societatii;

b. organizeaza concursuri in vederea ocuparii posturilor vacante conform legislatiei si
procedurilor inteme;

c. asigura conditile pentru efectuarea activitatiior necesare cu privire la angajarea
personalului, incheierea, modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual de
munca, respectand legislatia in vigoare;

d. intocmeste, completeaza, gestioneaza si pastreaza dosarele de personal;

e. asigura cadrul necesar pentru intocmirea si actualizarea fiselor de post;

f. asigurd si gestioneazd baza de date privind evidenta personalului Tn programul
informatic;

g. asigura Tntocmirea dcoumentelor ce cad conform legii in sarcina angajatorului pentru
intocmirea dosarelor de pensionare pentru salariatii care indeplinesc conditiile legale de
pensionare pentru limita de varsta precum si pentru cei care solicits pensionare anticipata
sau medical3;

h. verificd pontajele lunare si fisele individuale ale conducatorilor auto transport rutier de
persoane (sofer autobuz) intocmite de personalul responsabil, gestionand fondul lunar de
timp (concedii de odihna, concedii medicale, fara plata, zile libere);

i. tine evidenta drepturilor de concediu de odihné pentru toti salariatii, gestioneaza
planificarea anuald a concediilor de odihné la nivel de societate:

j- furnizeza toate informatiile pentru eliberarea titlurilor de catatorie gratuite pentru salariati
si membrii de familiei ai acestora :

k. intocmeste si elibereazéd la solicitarea fostilor angajati diverse adeverinte, pe baza
consultarii dosarului de personal si a documentelor din arhiva societatii;

l. intocmeste raportari statistice ;

m.centralizeaza propuneri pentru modificarea organigramei, statului de functii, ROF si RI,
efectuédnd modificarile aprobate, respectand legislatia in vigoare;

n. elibereazé adeverinte solicitate de angajatii companiei privind calitatea de angajat;

0. elaboreaza proiectul Contractului colectiv de munca precum si forma finald stabilita in
uma negocierii dintre angajator si reprezentantii salariatilor;

p. aplica legislatia muncii in cadrul societatii, urmarind respectarea prevederilor Contractului
colectiv de muncé, a Regulamentului intern precum si procedurilor interne:

q. participa la instrumentarea dosarelor de cercetare disciplinaré;

r. intocmeste proceduri operationale si documente in vederea implementarii si mentinerii
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sistemului de control intern managerial si a standardelor ISO:;

s. primeste si centralizeaza necesarul de instruire de la structurile functionale ale societatii,
intocmeste Planul anual de pregétire profesionala pe care 1l supune aprobdrii conducerii;

t. solicitd oferte si negociazé contractele cu furnizorii de formare profesionali;

u. urmareste organizarea cursurilor interne de instruire;

v. asigura evidenta formérii profesionale la nivelul salariatilor;

w.urmareste integrarea in activitate a personalului nou angajat;

X. organizeazd si monitorizeaza procesul de evaluare anuald a salariatilor, conform
legislatiei si procedurilor interne de lucru;

y. realizeaza orice alta activitate asa cum a fost stabilita prin fisa de post /decizii/dispozitii
interne care completeaza in mod corespunzator fisa de post.

Realizarea activitatii de calcul si plata al drepturilor salariale — asigura conditiile
necesare privind calculul si acordarea drepturilor salariale:

a. asigura intocmirea lunaré/periodica a statelor de plati pentru avans si lichidare si alte
drepturi salariale;

b. réspunde de efectuarea corecti si la timp a calcului drepturilor salariale a personalului
angajat al companiei;

c. inregistreaza documentele justificative in vederea stabilirii drepturilor salariale:

- foile colective de prezents sau alte documente intocmite de cétre structurile functionale;
- Tnstiintéri privind retinerile personale ale salariatilor;

- contractele de garantii pentru gestiuni, in limita plafonului stabilit:

d. tine evidenta deducerilor angajatilor conform reglementarilor legale in vigoare;

e. intocmeste si rdspunde de urmatoarele documente:

- statele de plata pentru toate structurile functionale: avans, lichidare, prime, concedii de
odihnd, concedii medicale, tichete de masa, vouchere de vacanta;

- situatia centralizatoare, pe companie, cu valoarea drepturilor salariale pentru toate
structurile functionale;

- situatia centralizatoare privind tipurile de refinere din drepturile salariale conform
documentelor justificative legale;

f. listeaza si distribuie fluturasii de salarii;

g. intocmeste si elibereazi adeverinte pentru salariatii societatii, pentru popriri, pensii
alimentare, rate sau alte tipuri de adeverinte de venit;

h. intocmeste fisierele pentru alimentare carduri de salarii si le transmite cétre
Compartimentul Financiar;

i. Tntocmeste listele cu retinerile din salarii reprezentand pensii alimentare, popriri terti,
sindicate, CAR, etc.;

j- comunica Compartimentului Financiar listele in vederea platilor salariale pentru
personalul care nu detine card bancar;

k. intocmeste, verifica si depune in termenul legal, Declaratia 112 privind obligatia de plata
a contributiilor sociale si impozitul pe venit;

. Tntocmeste, verificd si depune listele cu concediile medicale la Casa Judeteana de
Asigurdri de Sanatate;

m.intocmeste cererea de recuperare a diferentei de suma datorats de Casa Judeteana de
Asigurari de Sanétate privind concediile si indemnizatiile de boald datorate de buget si
platite de companie;

n. intocmeste listele pentru acordarea biletelor de valoare si asigura introducerea acestora
in sistemul de salarizare;

o.realizeaza orice alta activitate asa cum a fost stabilita prin fisa de post /decizii/dispozitii
interne care completeaza in mod corespunzator fisa de post

Realizarea activitatii de arhivare a documentelor societitii:

a. intocmeste nomenclatorul arhivistic in baza propunerilor structurilor functionale si cu
respectarea prevederilor legale n vigoare;

b. asiguré legatura cu Arhivele Nationale;
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c. instruieste salariatii companiei privind modul de predare cétre arhiva al documentelor
constituite Tn dosare;

d. organizeazé depozitul de arhiva dupa criteriile stabilite de legea arhivelor si ordoneaza
inventarul arhivistic pe termene de pastrare;

e. extrage si comunica compartimentului resurse umane, salarizare, arhiva informatiile din
statele de plata arhivate, necesare intocmirii adeverintelor pentru salariafi/fosti salariati;

f. elibereazé temporar cétre structurile functionale care solicita diverse documente aflate in
arhiva;

g. raspunde de selectionarea documentelor cu termen de péstrare expirat si indeplinirea
formalitatilor necesare pentru casarea acestora;

h. asigura conditii corespunzatoare de pastrare, conservare si protectie a arhivei, conform
legislatiei Tn vigoare;

» Responsabilitati la nivelul serviciului
Raspunde de aplicarea corecta a legislatiei aplicabile in domeniul relatiilor de munca si a
procedurilor inteme.
Raspunde de corecta informare a conducerii societatii cu privire la cerintele salariatilor.
Raspunde de corecta informare a salariatilor cu privire la deciziile Conducerii.
Raspunde pentru corectitudinea actelor intocmite si pentru comunicarea lor in timpul legal.

> Nivel de autoritate si reprezentare Ila nivelul serviciului

Verifica modul de aplicare si de respectare a deciziilor conducerii societatii cu privire la

politicile de personal, Regulament Intern, Contract Colectiv de Munca, alte proceduri si

regulamente aplicabile .

Verifica actele si documentele ce stau la baza intocmirii dosarului de personal.

Verifica utilizarea timpului de lucru.

Reprezinta societatea in fata organelor de control pe relatii de munca, in limitele dispuse de

directorul general.

Seful de serviciu semneaza adeverinte medicale si alte tipuri de adeverinte solicitate de

angajati ( ex, pentru inscriererea copiilor la gradinita , adeverinta pentru atestarea calitatii

de salariat ) cu exceptia adeverintelor de venituri pentru banca.

Seful de serviciu semneaza si pune viza de conformitate pe contractele individuale de

munca precum si toate documentele subsecvente acestuia, pune viza de conformitate si

avizeaza la plata facturile pentru tichete de masa, vouchere de vacanta, tichete cadou.

Seful de serviciu pune viza de conformitate si semneaza statele de plata a drepturilor

salariale, de orice tip.

e Seful de serviciu reprezinta societatea in relatia cu institutiile statului abilitate in domeniu
(ITM, AJOFM, Casa de pensii, ANAF, precum si alte institutii in legatura cu
desfasurarea raporturilor de munca si drepturile salariatilor)

> Sistemul de relatii Ia nivelul serviciului

Relatii de ierarhizare: Seful de serviciu se subordoneaza direct Directorului General al
societatii. Seful de Serviciu colaboreaza functional cu ceilalti directori ai societatii si sefii
structurilor functionaie.
Relatii de subordonare: Tot personalul de executie din cadrul serviciului se subordoneaza
direct Sefului de Serviciu.
Intre functiile de executie exista doar relatii de colaborare.
Functiile de executie colaboreaza functional cu ceilalti salariati (functii de executie si/sau
functii de conducere ale societatii)
Relatiii Functionale

e intern — cu salariatji institutiei din serviciile/birourile/ compartimentele de munci,
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e extern - persoane fizice care sunt interesate pentru ocuparea unor posturi vacante
sau care au solicitat in scris documente sau informatii; persoane juridice: 1.T.M.,
A.J.O0.F.M., Casa de pensii, instituii de invatamant si cu alte institutii publice/private
in limita competentelor stabilite de seful ierarhic.

ARTICOLUL 34
COMPARTIMENTUL JURIDIC

» Date de identificare
Compartiment Juridic se organizeaza ca o structura distincta cu organizare proprie aflata
in subordinea Directoruiui General.
Are in componenta:
Consilier juridic — functie de executie

> Misiunea si scopul
Apara drepturile si interesele institutiei la incheierea de acte juridice sau in fata organelor
de jurisdictie.
Asigura consultanta juridica tuturor structurilor functionale.

> Atributiile principale

Compartimentul juridic are urmatoarele atributji:

A. Organizare:

a. organizarea, planificarea i raportarea activitétii de natura juridica desfisurata in cadrul
CT BUS 8A;

b. gestionarea dosarelor in care CT BUS SA este parte, precum si corespondentei
repartizate oficiului;

c. arhivarea dosarelor, corespondentei si documentelor specifice activitatii desfagurate;

d. primeste si depoziteaza contractele in original, ncheiate cu parteneru comerciali,
persoane fizice sau juridice;

e. tine evidenta contractelor incheiate cu partenerii comerciali, persoane fizice sau juridice
si, in colaborare cu responsabilul de contract, le transmite care STI in vederea publicarii pe
site-ul societatii;

B Reprezentare, asistenta si consultanta:

a. reprezentarea juridica a CT BUS SA si apérarea drepturilor si intereselor sale legitime in
raporturile cu autoritatile si institutiile pubhce precum si orice persoana fizica sau juridica;
b. initierea de actiuni sau formularea de aparari/concluzii scrise, pe baza informatiilor si
documentatnlor oferite de structurile functionale ale sometétu indeplinirea de acte
procedurale si exercitarea in termele legale a drepturllor si obhgatulor procesuale in interesul
societaii;

c. obtinerea titlurilor executorii in vederea recuperdrii debitelor;

d. verificarea si avizarea legalitati actelor cu caracter juridic si administrativ,
contrasemnarea lor;

e. acorda asistenté structurilor functionale la redactarea proiectelor de contracte, acte
aditionale, verifica si avizeaza prmectele de contracte intocmite de structurile functionale,
partlmpa la negocierea clauzelor legale contractuale, cu exceptia clauzelor de natura
tehnica, economica;

f. acorda asistenta Tn redactarea documentelor necesare n caz de restructurare de posturi,
concedieri colective sau individuale; intocmeste deciziile de sanctionare sau de incetare
disciplinara a contractelor individuale de munca.

g. asigurarea asistentei juridice necesare conducerii societafii sau compartimentelor
societdtii pentru lamurirea aspectelor de natura juridica in scopul indeplinirii atributiilor de

serviciu.
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h. formularea de opinii juridice (puncte de vedere) ia solicitarea conducerii societétii, cu
privire la aspectele legale ce privesc activitatea societétii.

. colaboreaza cu structurile societétii, la solicitarea responsabililor de contract, initiatorii si
beneficiarii directi ai obiectului contractelor incheiate de societate, pentru derularea in bune
conditii a relatiilor contractuale.

j. colaboreazd cu structurile din cadrul societéfii in vederea obtinerii de cétre fiecare
structura interesata a autorizatiilor si licentelor necesare functionarii in conditii de legalitate
a societatii;

C. Informare: _

a. urmdrirea modificarilor legislative, inclusiv a actelor cu caracter normativ emise de
administratia locald aplicabila domeniului de activitate al CT BUS SA ;

b. informarea conducerii si compartimentelor societatii cu privire la aparitia modificarilor
legislative, transmiterea cétre cei responsabili spre studiu si corecta lor aplicare,
interpretarea reglementarilor legale, la solicitarea acestora,

c. colaboreazd cu persoanele din structurile societatii responsabile cu derularea
contractelor, la solicitarea acesteia

D. Administrativ:

a. acordarea de suport juridic Consiliului de adminstratie, in interpretarea dispozitiilor legale,
privind organizarea si functionarea Consiliului de administratie;

Ia nivelul societaii ;

c. asigura parhmparea in cadrul comisiilor de cercetare disciplinaré;

d. intocmirea raportului anual sau, la solicitare, a situatiei litigiilor si punerea la dispozitia
conducerii societatii/fauditorului extern a documentelor solicitate, acordand, la cerere,
consultanta;

e. gestioneaza, in baza deciziei directorului general de desemnare a persoanei responsabile
in acest sens, declaratiile de avere si de interese ale administratorilor si directorilor societatii,
in conformitate cu prevederlle Iegale in vigoare;

f. intocmeste proceduri operationale si documente aferente activitatii oficiului juridic n
vederea lmplementaru si mentinerii sistemului de control intern managerial si a standardelor
ISO.

g.realizeaza orice alta activitate asa cum a fost stabilita prin fisa de post /decizii/dispozitii
interne care completeaza in mod corespunzator fisa de post

> Responsabilitati
Indeplinirea sarcinilor de serviciu gi a obligatiilor rezultate din actele normative in vigoare
Vegheza asupra respectarii legaiitatii emiterii actelor juridice incheiate sau emise de citre

Regie, apara interesele societatii in raport cu tertii.

> Nivel de autoritate si reprezentare
Au mandat de reprezentare a societatii in fata instantei si a organelor de executare.
Vizeaza pentru legalitate documente emise de catre toate structurile functionale (acolo

unde este solicitat) .

> Sistemul de relatii al compartimentului

o Relatii de ierarhizare:
Consilierii juridici se subordoneaza direct Directorului General al societatii.

Colaboreaza functional cu ceilalti directori ai societatii si reprezentantii structurilor
functionale.

Intre functiile de executie exista doar relatii de colaborare.

Functiile de executie colaboreaza functional cu ceilalti salariati (functii de executie
si/sau functii de conducere ale societatii)

Relatii Functionale

intern — cu toate compartimentele functionale la toate nivelele

extern — cu institutiile statului, instante de judecata, organe de executare
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ARTICOLUL 35
SERVICIUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI

> Date de identificare
Serviciul Tehnologia Informatiei se organizeaza ca o structura distincta cu organizare
proprie aflata in subordinea Directorului General.
Are in componenta:

1.Sef Serviciu — 1 post — functie de conducere

e Compartimentul management baze de date, implementare si administrare
sistem ERP:
- programator ( functie de executie);
- analist ( functie de executie);
- administrator baze de date (functie de executie);

» Compartiment ITS - Sisteme software integrate si echipamente imbarcate:
- specialist mentenanta electromecanica-automatica (functie de executie);
- electronist (functie de executie);
o Compartiment Informatizare:
- inginer/programator;
- inginer de sistem in informatica (functie de executie);
- programator (functie de executie);
- administrator de retea (functie de executie);

> Misiunea si scopul
Asigurarea functionarii in bune conditii a tuturor echipamentelor informatice, echipamente si

sisteme IT

> Atributiile principale

Serviciul Tehnologia Informatiei are atribufii in domeniul exploatérii si mentenantei
echipamentelor si sistemelor IT, a realizarii si implementérii de noi programe informatice.
Atributii si responsabilititi generale:
a. analizeaza sistemul informatic al CT BUS, Tnainteaza propuneri privind strategia de
informatizare a entitatii si implementarea acesteia:
b. asiguré consultantd si asistentd tehnica in implementarea si exploatarea solutiilor de
sistem informatic si a echipamentelor de calcul aferente;
. avizeaza tehnic achizitile de echipamente informatice;
. iIntocmeste referate de necesitate si caiete de sarcini;
. participa cu propuneri la elaborarea bugetului anual pentru informatizare;

asigura back-up-ul tuturor datelor;
. raspunde de securitatea sistemului informatic;
- intocmeste proceduri de sistem si operationale specifice activitatii;
i. urmareste contractele Tn derulare si colaboreazd cu furnizorii pentru rezolvarea
problemelor aparute;
j- propune scoaterea din functiune a echipamentele uzate moral si tehnic;
k. i insugeste cunostintele legate de noile functionalitdti, dezvoltdri sau soft-uri,
le testeazad si elaboreazd documentatia de exploatare aferent, pentru utilizatorii finali;
. Tntocmeste proceduri operationale si documente in vederea implementarii si mentinerii
sistemului de control intern managerial si a standardelor (SO.

o0Q S0 00

Compartimentul management baze de date, implementare si administrare sistem ERP:
a. administreaza bazele de date care alcatuiesc sistemele informatice ale companiei;
b. proiecteaza, implementeaza, imbunatateste si intretine bazele de date;
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c. asigurd administrarea modulelor ERP;

d. pregateste, impreuna cu structura CT BUS beneficiard a modulului/procesului  planurile
de proiect ce urmeaza a fi implementate;

e. pregateste documentatia pentru analiza implementarii actuale in conformitate cu
prevederile procedurilor operationale;

f. analizeaza implementarea actualé a sistemului ERP si a aplicatiilor nonERP;

g. valideazd documentul de analiza Tmpreuna cu structura CT BUS beneficiard a modulului
implementat;

h. elaboreaza programe asociate ABAP si interfete cu alte aplicatii nonERP;

i.- creeaza matricea de autorizare pentru roluri i autorizéri pentru utilizatorii finali;

j. elaboreazad procedurile de instalare si configurare;

k. elaboreazd Planul de instruire pentru key-useri;

l. instruiegte key-useri cu privire la noul proiect de implementare sau noile functionalitati;
m.elaboreazd planul de testare a proiectelor de implementare;

n. elaboreazad planul de implementare pentru proiectele noi;

o.preia, prelucreazd si introduce datele initiale necesare modulelor/proceselor
implementate;

p. instruieste utilizatorii finali cu privire la noul proiect de implementare sau noile
functionalitati;

q. analizeazd in timpul exploatérii, propunerile si solicitirile in domeniul informatic,
transmise de structurile CT BUS; ‘
r. asigura asistenta pentru extragerea si prelucrarea datelor din sistemul ERP si nonERP la
cererea celorlalte structuri;

s. verificd decontul aferent facilitatilor la transportul public de calatori si transmiterea
acestuia catre Primarie;

t. intocmeste si modificd rapoarte necesare structurilor CT BUS in conformitate cu cerintele
legislatiei aplicabile si cu necesitatile societatii;

u. intocmeste rapoarte de analizi;

v. verifica integritatea datelor;

X. asiguré suport pentru intocmirea si verificarea declaratiilor electronice in conformitate cu
structurile figierelor si regulile de validare publicate in actele normative.

Compartiment ITS - Sisteme software integrate si echipamente imbarcate:

a. administreazé echipamentele de supraveghere video prin CCTV;

b. efectueazéd constatéri tehnice si diagnosticsri pentru defectiunile echipamentelor
imbarcate si a altor echipamente din sistemul eTicketing, tine evidenta acestora si opereaza
datele in sistemul ERP. :

c. impreund cu Sectia Reparatii Auto asigurd functionarea corespunzitoare a
echipamentelor Tmbarcate cu care sunt dotate mijloacele de transport auto: sistemul de
afisaj electronic, sistemele de informare audio si video, sistemul de navigatie GPS, OBC-

uri, validatoare.

Compartiment informatizare:

a) administreazé serverele, sistemele de operare server si client si alte aplicatii informatice;
b) asigura compatibilitatea sistemelor informatice ERP si nonERP;

¢) creaza si modificé utilizatori si parole pentru salariatii desemnati si tine evidenta acestora;
d) asiguré suportul tehnic si monitorizeaza activititile desfisurate la nivelul fiecirui modul
pentru Sistemul eTicketing, cu exceptia validatoarelor; : :

e) efectueazd toate operatiunile de prelucrare a imaginilor funizate de sistemul de
supraveghere video;

f) acorda drepturi de acces utilizatorilor desemnati conform cerintelor;

g) administreaza resursele partajate in retea si pe servere;

h) instaleaza si configureaza sisteme de operare si aplicatii software;
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i) realizeazé si implementeazé programe software in functie de cerinfele si necesitétile
inaintate de sefii structurilor functionale;
J) Tntretine reteaua de calculatoare, a sistemului de acces la Internet, dezvolti infrastructura
si serviciile IT retelei; ' :
k) configureaza reteaua VPN;
I) monitorizeza si analizeaza log-urile furnizate de sistemele software;
m) asigurd realizare activitétii de mentenant telefonie;
n) protejazé informatia n retea, asigura securitatea traficului pe internet;
0) asiguré buna functionare hardware/software a retelelor;
p) asiguré protectia antivirus, antimalware, instalarea si update-ul permanent al software-
ului dedicat;
q) asigura asistenta tehnicé structurilor CT BUS pentru rezolvarea problemelor informatice
aparute;
r) asigura instruirea angajatilor in utilizarea echipamentelor IT si a aplicatiilor informatice
nonERP; '
s) dezvolta si intrefine pagina de internet www.ctbus.ro; publicd pe pagina de internet
informatiile furnizate de structurile responsabile. -
t) configureaza adresele de e-mail pentru angajatii desemnati.

» Responsabilitati
indeplinirea sarcinilor de serviciu pentru asigurarea functionalitatii echipamentelor si
sistemelor informatice , atat la sediul administrativ cat si cele montate pe florta auto.

> Nivel de autoritate si reprezentare
Reprezinta societatea in raport cu furnizorii externi de sisteme si echipamente

> Sistemul de relatii al compartimentului

¢ Relatii de ierarhizare:

Seful de serviciu se subordoneaza direct Directorului General al societatii. Seful de
serviciu colaboreaza functional cu ceilalti directori ai societatii si sefii structurilor
functionale. '

* Relatii de subordonare: Tot personalul de executie din cadrul compartimentului
Sisteme software integrate si echipamente imbarcate se subordoneaza Sefului de
serviciu . .

e Personalul din cadrul Compartimentului Informatizare se subordoneaza intai pe linie
ierarhica sefului de atelier informatica si apoi sefului de serviciu
Intre functiile de executie exista doar relatii de colaborare, pe toate liniile.

Functiile de executie colaboreaza functional cu ceilalti salariati ( functii de executie
si/sau functii de conducere ale societatii)

Relatii Functionale

intern — cu toate compartimentele functionale la toate nivelele

extern — cu reprezentanti ai furnizorilor de sisteme si echipamente informatice.

ARTICOLUL NR 36
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

> Date de identificare ‘
Compartimentul Audit Intern se organizeaza ca o structura distincta cu organizare proprie
aflata in subordinea Directorului General din punct de vedere organizatoric si in directa
subordonare a Consiliului de Adminjstratie ( din punct de vedere functional) si cuprinde
postul de Auditor Intem. Cerintele de ocupare a postului sunt cele conform prevederilor

legale.
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Are in componenta:
- Auditor intern — functie de executie

» Misiune si scop
Asigurarea obiectiva si consilierea destinate s& imbunétiteasca activitatea institutiei si sa
sprijine indeplinirea obiectivelor acesteia.
Conducatorul compartimentului de audit public intern este responsabil pentru organizarea
si desfasurarea activitatilor de audit
Desfasoard o activitate functional independents si obiectiva, care oferd asigurari si
consiliere conducerii, privind buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice.

> Atributiile principale

Atributiile i responsabilitadtile Compartimentului de audit public intern sunt urmétoarele:

a. elaboreazé proiectul planului multianual de audit public intern, de reguld pe o perioadi
de 3 ani, §i, pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern;

b. efectueaza activitdti de audit public intern pentru a evalua dacd sistemeie de
management financiar si control ale societétii sunt transparente si sunt conforme cu normele
de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

c. desfasoara urmatoarele tipuri de audit:

- auditul de sistem, care reprezinti o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si
control intern, cu scopul de a stabili daca acestea functioneazi economic, eficace si eficient,
pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea acestora;
- auditul performantei, care examineazéd daca criteriile stabilite pentru implementarea
obiectivelor si sarcinilor CT BUS SA sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciazi
daca rezultatele sunt conforme cu obiectivele;

- auditul de regularitate, care reprezintd examinarea actiunilor asupra efectelor financiare
pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul respectérii ansamblului
principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicabile.

d. informeazd Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Primériei Municipiului
Constanta si UCAAPI despre recomanddrile neinsusite de catre directorul general al CT
BUS SA, precum si despre consecintele acestora;

e. raporteaza periodic asupra constatérilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
activitatea de audit intern;

f. elaboreaza raportul anual al activitatii de audit public intern;

g. in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza imediat directorului
general al CT BUS SA si Consiliului de Administratie;

h. verificé respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etica a
auditorului intern, a Normelor metodologice proprii privind exercitarea activititii de audit
intern Tn cadrul Serviciului Audit Public Intern al Primariei Constanta.

> Responsabilitati
Respectarea prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern si a H.G. nr.

1086/2011 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern, precum si a procedurilor operationale de audit public intern.

> Sistemul de relatii:
In realizarea misiunilor de audit si/sau consiliere, auditorii interni isi desfasoara activitatea
in baza unui ordin de serviciu emis de catre conducatorul entitétii publice (Directorul
General).

> Nivel de autoritate si reprezentare :

28



o relatii ierarhice:
> se subordoneaza Directorului General din punct de vedere organizatoric si in directa
subordonare a Consiliului de Administratie (din punct de vedere functional)
 relatii functionale:
> intern: cu toate structurile (directii, servicii, compartimente, birouri) entitatii publice,
de la care primeste informatiile solicitate in scopul desfasurérii misiunilor de audit
public intern, fisele postunlor salariatilor entitatii publice, procedun de lucru si alte
documente specifice fiecédrei structuri
> extern: alte autoritati si insitutii publice Tn scopul obtinerii si/sau transmiterii unor
informatii in legatura cu activitatea de audit public intern.

Relatii de control:

» constau in efectuarea de misiuni de audit public intern asupra tuturor activitatilor care
se desfégoard in cadrul entitétii publice (societatii) conform planului anual sau de
misiuni cu caracter exceptional (ad-hoc) dispuse de conducétorul entitétii publice
(Directorul General);

Relatii de reprezentare:
> n efectuarea misiunilor de audit, Compartimentul Audit Public Intern reprezinta
conducétorul entitatii (Directorul General).

ARTICOLUL 37
COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

» Date de identificare
Compartimentul Control Financiar de Gestiune cuprinde postul Controlor Financiar de
Gestiune si este organizat ca o structura distincta cu organizare proprie aflata in subordinea
Directorului General.
Componenta:
- Controlor Financiar de Gestiune — functie de executie
> Misiune si scop
Asigurarea integritatii patrimoniului societatii.
Respectarea prevederilor legale si a reglementrilor interne, incidente activitatii economico-
financiare a societatii.
Cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate
> Atributii principale
a)Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu pr|v1re la existenta,
integritatea, péastrarea si utilizarea muloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu, si modul
de reflectare a acestora in evidenta contabila;
b) verifica respectarea prevederllor legale Tn fundamentarea proiectului bugetului de venituri
si cheltuieli al Regiei $i a proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale subunitatilor din
structura acestuia;
c) verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al
Regiei, urmarind:
1. realizarea veniturilor si incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;
2. gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor si de obtinere a
rezultatului;
3. realizarea indicatorilor economico-financiari specifici activitatii, la nivelul Regiei;
4. realizarea programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate;
5. respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor;
6. respectarea prevederilor legale sifsau a reglementérilor interne in efectuarea

achizitiilor,
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7. utilizarea conform destinatiilor legale a sumelor acordate de la bugetul general
consolidat;
d) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capltalurllor
proprii;
e) verifica respectarea prevederilor legale si a regilementarilor interne cu privire la incasarile
si platile in lei si valuta, de orice naturd, in numerar sau prin virament;
f) verifica respectarea prevederilor Iegale cu privire la lnreglstrarea in evidenta contabild a

operatiunilor economico-financiare;
g) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementanlor interne cu privire la
intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor

tehnico-operative;
h) elaboreazé analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic in

scopul fundamentérii deciziilor si a imbunatétirii performantelor;
i) efectueaza cercetari, controale inopinate si alte actiuni de control financiar dispuse de

Directorul General;
j) participa, in masura in care ii este solicitat acest lucru, la reuniunile conducerii societatii,

atunci cand se dezbat probleme financiare, contabile sau de control financiar.

» Responsabilitati
Aplicarea cu strictete a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea

si functionarea inspectiei economico-financiare, aprobata cu modificéri si completari prin
Legea nr. 107/2012 si a Normei metodologice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune din 27.11.2012

Cunoasterea si respectarea legislatiei economice specifice obiectului de activitate al
Regiei.

> Nivel de autoritate si reprezentare

Compartiment cu rol de control.

Personalul societatii are mai multe obligatii la solicitarea persoanelor cu atributii de control
financiar de gestiune:

- sa puna la dispozitie actele, documentele si inscrisurile solicitate;

- sa furnizeze informatii si explicatii verbale si/sau in scris, dupa caz, in legatura cu obiectul
actiunii de control financiar de gestiune;

- sa prezinte valorile de orice fel pe care le gestioneaza sau pe care le au in pastrare, care
intra sub incidenta controlului;

- sa elibereze, potrivit legii, documentele solicitate in original sau copii certificate;
- sa semneze cu sau fara obiectii actul de control.

> Sistemul de relatii
¢ Relatii ierarhizare : se subordoneaza Directorului General
¢ Relatii de subordonare: nu este cazul
« Relatii functionale: interne - cu toate structurile functionale ale societatii
: externe - cu institutii ale statului cu rol de control financiar

ARTICOLUL 38
COMPARTIMENT MANAGEMENT INTEGRAT

> Date de identificare
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Compartimentul Management Integrat (CMI) este in subordinea directé a Directorului
General si asigurd sarcinile ce revin CT Bus SA in domeniile specifice sistemelor ISO de
management integrat. _

In structura Compartimentului Management Integrat activeaza:

1. un Responsabil Sistem de Management Integrat (RSMI);
2. un Auditor Intern pentru Sistemul ISO de Management Integrat. A

Coordonarea CMI este asigurata de Responsabilul SMI care are si competente de
auditor intern pentru sistemele ISO de management integrat.

in exercitarea atributiilor care ii revin, colaboreazi cu celelalte servicii si
compartimente, cu toate celelalte structure organizatorice din cadrul CT Bus SA.

> Misiune si scop

Compartimentul Management Integrat aplica reglementarile legale si hotararile
forurilor abilitate a emite normative si linii de actiune in domeniile:

* Certificdri 1ISO - livreaza solufii pentru calitatea serviciului intentionat (SR EN ISO
9001:2015 si SR EN 13816:2003), in conditii controlate de mediu (SR EN ISO 14001:2015)
si de securitate si sanatatate in munca (SR ISO 45001:2018).
* Mentinere si imbunatétire continua a sistemelor de management al: Calitatii, Mediului si
Securitdtii si Sanatatii in Munca.
* Managementu! riscului — consiliere in ceea ce priveste identificarea, scorarea si solutii de
tratare a riscurilor.
* Monitorizarea calitatii serviciilor de transport public, derularea sistemelor de méasurare a
calitatii serviciilor de transport public, de analiza, sinteza si raportare a datelor.
* Implementarea si dezvoltarea integrata a sistemelor de management integrat calitate-
mediu-securitate si sanitate in unca cu sistemul de control intern managerial la nivelul CT
Bus SA, conform OSGG nr. 600/2018.

» Atributii principale

In vederea realizarii obiectivelor generale si specifice, conform competentelor
stabilite, Compartimentul Management Integrat are urmatoarele atributii in domeniile:

A. Sistemul de Management Integrat: Calitate, Mediu, Securitate si Sanatate in Munca
a. Prezinta Directorului General propuneri cu privire la politica, obiectivele si strategia
referitoare la calitate, mediu, securitatea si sanitate in munca;

b. Coordoneaza activitatile de promovare si implementare a Sistemului de Management
Integrat: Calitate, Mediu, Securitatea si Sanatatea in Munca conform cerintelor standardelor
SR ENISO 8001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR I1SO 45001:2018 si SR EN 13816:2003
la nivelul CT Bus SA, care sa creeze conditile necesare Tmbunététiri continue a
performantelor organizatiei;

c. Aclioneaza, ca element central, pentru toate problemele referitoare sau in legatura cu
sistemul de Management Integrat ISO din cadrul CT Bus SA;

d. Face propuneri privind revizuirea/actualizarea Politicii de Mnagement Intergrat si le
supune aprobarii Directorului General;

e. Revizuieste/actualizarea Manulaul de Management Integrat si Procedurile de Sistem si
se supune aprobarii Comisiei SCIM din cadrul CT Bus SA;

f. Participa si implementeaza masurile presupuse de procesele de certificare/recertificare a
sistemelor de management conform standardelor ISO adoptate in cadrul CT BUS SA;

g. Coordoneaza si evalueazi modul in care SMI - sistemul de management integrat din CT
Bus SA este definit, implementat, auditat i monitorizat in scopul de a se garanta ci
procesele organizatiei sunt conforme atat cu cerintele clientului privind calitatea si
securitatea, cat gi cu cerintele standardelor in vigoare;

h. Urméreste incadrarea in standardele de calitate asumate ale serviciilor de transport
public, care decurg din obligatiile CT Bus SA;

i. Consiliaza i monitorizeaza stabilirea obiectivelor si tintelor specifice, la nivelul fiecérei
structure organizatorice din cadrul CT Bus SA, care vor contribui la realizarea obiectivelor
generale (strategice) stabilite la nivel de top management;
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j. Efectueazd si coordoneazé periodic verificiri in domeniul calitatii care au drept scop
depistarea neconformitatilor aparute;

k. Analizeaza rezultatele auditurilor interne (de calitate, mediu, securitatea si sanatate in
munca) efectuate la structurile organizatorice din cadrul CT Bus SA;

|l. Propune masuri pentru respectarea indicatorilor de calitate, stabiliti prin prevederile legale
fn vigoare (legislatie interna, reglementéri emise Organisme internationale) si urméareste
stadiul implementarii acestora cu ocazia misiunilor de audit;

m. Colaboreazd cu toate structurile organizatorice din cadrul Companiei in vederea
indeplinirii obiectivelor strategice ale CT Bus SA:

n. Consiliaza managementul companiei in ceea ce priveste organizare, documentarea si
desfasurarea Analizelor de management;

m. Propune cursuri de instruire si programe menite s sprijine pregatirea profesionala a
personalului din cadrul CT Bus SA, in domeniile calitatii, mediului, securitatii informatiei si
managementului riscului;

o. Mediatizeaza, Tn réndul angajatilor, rezultatele pozitive obtinute in domeniul calitétii,

protectiei mediului, securitatii informatiei si riscului in scopul imbunatétirii imaginii CT Bus
SA;

p. Inifiazd actiuni de Tntocmire/ modificare a procedurilor operationale care decurg din
respectarea standardelor de calitate, mediu, securitatea informatiei si risc asumate de cétre
CT Bus SA i transmite tuturor compartimentelor din cadrul CT Bus SA modele de proceduri
invederea intocmirii;

r. Primeste de la toate compartimentele din cadrul CT Bus SA procedurile operationale
intocmite, le analizeaz3 si le verifica, face recomandari de revizuire/actualizare inainte de a
fi supuse aprobarii SCIM;

s. Arhiveaza toate documentele, in original, aferente SMI.

B. Certificéri 1ISO, evaluare si audit intern

a. Participa la activitétile impuse de procesele de certificare a sistemului de management
integrat conform standardelor ISO implementate in cadrul CT Bus SA:

b. Urmareste obtinerea si mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat;

¢. Coordoneaza, monitorizeaza si participd la misiunile de audit intern si extern (de
certificare/recertificare/supraveghere), mpreund cu reprezentantii organismului de
certificare;

d. La propunerea conducerii CT Bus SA sau prin autosesizare, cu aprobarea conducerii CT
Bus SA, efectueaza misiuni de audit de secunda parte, la furnizorii CT Bus SA;

e. Asiguré conditile necesare echipelor de audit extern pentru ca acestea sa-si atingd
scopul - diagnosticarea obiectiva a starii sistemului ISO de management integrat;

f. Evalueaza gradul de conformare al CT Bus SA la cerintele de standardizare;

g. Urméreste imbunatatirea continua a sistemului ISO de management integrat;

h. Elaboreazé si pune in practicd Programul Anual de auditare interna a sistemului de
management integrat din cadrul CT Bus SA;

i. Colecteaza n cursul auditurilor interne, propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor
postale din CT Bus SA, le analizeaza si le supune avizarii, respectiv aprobdrii Conducerii
CT Bus SA;

j- Agreeazd, impreuna cu compartimentele auditate, termenele de implementare a Planurilor
de mésuri stabilite in in urma sesiunilor de audit intern desfasurate, astfel incat acestea si
fie realiste si cat mai scurte (operativ) posibil;

k. Asigurd monitorizarea si controlul modului de implementare a masurilor de
corectie/imbunatatire agreate cu compartimentele CT Bus SA in urma desfasurarii
auditurilor interne; ,

. Stabileste masuri de gestionare si sortare pe categorii a neconformitatilor/observatiilor si
recomandarilor emise in cadrul desfasurarii auditirilor interne:

m. Informeaza pe Directorul General cu privire la rezultatele verificirilor si actiunilor de audit
intern derulate in cadrul compartimentelor CT Bus SA, prezentand acestuia informari si
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rapoarte suficient de detaliate si oportune, care s& permitd acesteia s cunoasca si sa
evalueze performanta proceselor, potrivit politicilor aprobate.

C. Monitorizarea calititii serviciilor de transport public: derularea sistemelor de
masurare a calitatii serviciilor, de analizi, sintez3 si raportare a datelor

a. Propune si coordoneazi elaborarea de studii privind calitatea serviciilor, masurarea
gradului de satisfactie al partilor interesate: clienti, actionariat, salariati, furnizori etc.;

b. Tnainteaza propuneri de imbunétéatire a sistemelor de masurare a calitatii serviciilor de
trasport public si le supune aprobérii conducerii CT Bus SA:;

¢. Coordoneaza si face propuneri de noi indicatori de calitate, precum si parametri de
observare si evidentiere a calitatii — a serviciilor si le supune aprobrii Directorului General;
d. Analizeaza si propune metode de urmdrire a indicatorilor de calitate la nivelul companiei,
a informatjiilor referitoare la calitatea serviciilor de transport public:

e. Face recomadari privind organizarea si urmérirea actualizrii bazei de date cu actele
normative, legislative, standardele interne si internationale ce vizeaz4 organizarea functiunii
de calitate in cadrul CT Bus SA;

f. Coordoneaza elaborarea de propuneri privind alinierea CT Bus SA la reglementarile
interne si internationale privind calitatea;

g. Urmareste indicatorii de calitate implementati la nivelul CT Bus SA, reclamatii, rapoarte
de neconformitate, timpi de circulatie si timp de raspuns la sesizari:

h. Urmare monitorizérii actiunilor de control, efectuate atat de organele cu atributiuni de
control din cadrul CT Bus SA cét si de citre alte institutii ale statului, intocmeste analize,
emite concluzii/face propuneri de imbunatitire continua pe care le supune avizdarii, respectiv
aprobarii conducerii CT Bus SA;

i. Monitorizeaza si analizeaza gradul de satisfactie al partilor interesate — clienti, salariatj,
actionariat, furnizori etc. conform principiilor de management integrat.

D. Managementul riscurilor

a. Elaboreazéd procedura cadru de identificare si tratare a riscurilor aplicabila in toate
sectoarele de activitate ale companiei, conform prevederilor legislatiei Tn vigoare;

b. Stabileste masurile necesare implementarii prevederilor cuprinse Tn procedura cadru
deidentificare si tratare a riscurilor, urmarind asigurarea realizarii  principiilor
managementului riscurilor: de a crea valoare; de a fi o parte integrantd a proceselor
organizatorice; de a fi incluse in procesul decizional; de a se concentra doar pe elementele
de incertitudine; de a se prezenta sistematic si structurat; de a avea la bazi cele mai fiabile
informatii disponibile; de a fi adaptata situatiei; de a lua in considerare factorul uman; de a
fi transparentd si incluziva; de a fi dinamica, interactiva si a reactiona la schimbare; de a fi
capabild de adaptare continua si imbunatatire;

c. Asigura consiliere si suport pentru sefii structurilor/compartimentelor din cadrul CT Bus
SA, in ceea ce priveste dezvoltarea de politici $i proceduri adecvate pentru identificarea,
evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor semnificative, care s cuprinda: inventarierea
tuturor proceselor si activitatilor derulate la nivelul organizatiilor, identificarea riscurilor
asociate fiecarui proces, evaluarea nivelului pentru fiecare risc identificat, stabilirea
masurilor/activititilor de eliminare/diminuare a riscului, monitorizarea si gestionarea
riscurilor la nivelul organizatiilor, intocmirea Registrului riscurilor la nivelul fiecirei organizatii
$i up-datare periodics a acestuia, etc.: _

d. Asigura consigliere si support pentru SCIM in vederea elaborarii Planul anual de
monitorizare gi control al riscurilor al Companiei, functie de criteriile enuntate anterior;

e. ldentifica riscurile inerente activitatilor din compartiment management integrat si
intreprinde actiuni care sa mentina riscurile Tn limite acceptabile;

f. Asigura colectarea de date si informatii necesare analizei de risc (strategice, comerciale,
operationale, economice) si defineste metodologiile de prelucrare a acestora, pe care le
aplica n funciie de problematica analizata in cadrul misiunilor intreprinse;
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g. Acordé Tndrumare i consultantd structurilor organizatorice din cadrul CT Bus SA, in
identificarea surselor de risc si activititilor ce pot deveni amenintitoare pentru afacerile

' companiei, propune masurile de preventie corespunzétoare;

h. Acordé indrumare si consultantd SCIM-ului in vederea elaborarii si actualizarii periodice
a Registrului riscurilor in cadrul CT Bus SA in functie de datele cuprinse in Registrele fiecarei
structure de organizare.

E. Sistemul de control intern managerial
a. Acordé asistenta/indruma metodologic structurile organizatorice din cadrul CT Bus SA in

vederea intocmirii §i prezentérii rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial;
b. Intocmeste chestionarul de autoevaluare a sistemului de control intern pentru
compartiment;

c. Face parte din Comisia de Monitorizare A Sistemului de Control Managerial Intern,
conform Deciziei conducerii.

F. Atributiuni cu caracter general:
a. Asigura participarea la actiunile de control/verificare organizate la nivelul directiei,
conform dispozitiei conducerii ierarhice;
b. La solicitarea Directorului General, participa la elaborarea Strategiei generale a CNPR,
Planului de Management General CNPR, Planurilor de Management ale directiilor CNPR
sau la derularea anumitor proiecte.
c. Asigura Instruirea specifica a salariatilor din cadrul Serviciul Management Integrat -
auditor intern si de secunda parte, responsabil GDPR, manager risc, manager proiect etc.
d. nregistreazi toate documentele intrate, iesite ori intocmite pentru uz intern.
e. Elaboreazé proiectul nomenclatorului arhivistic pentru documentele proprii.
f. Grupeaza documentele anual in dosare, potrivit problemelor si termenelor de pastrare
stabilite prin nomenclatorul dosarelor si le pred& la compartimentul de arhiva, pe baza de
inventare Tn al doilea an de la constituire.
g. Propune forme de invatamant si programe menite sé sprijine pregitirea profesionala a
personalului in ceea ce priveste cerintele standardelor ISO;
h. Participa la cursuri, seminarii, conferinte de specialitate in domeniul sistemelor ISO de
Management;
i. Asigurd controlul si indrumarea activitatii salariatilor in domeniul sistemelor 1ISO de
Management, precum si a modului de indeplinire a masurilor stabilite in urma actiunilor de
audit intern, ntretinénd in permanenta schimburile de idei si opinii;
]-Gestioneaza si completeaza continuu biblioteca de standarde 1SO. Urmareste actualizarea
standardelor din biblioteca, cu modificarile si noile editii;
k. Urmareste actualizarea continua a site-ului Ct Bus SA cu certificarile ISO obtinute:
I. Exercita si alte atributiuni specifice Compartimentului Management Integrat, ce decurg din
acte normative sau sunt dispuse de conducerea CT Bus SA cu respectarea reglementarilor
in vigoare.
> Nivel de autoritate si reprezentare
Functie de executie _
Reprezinta societatea in fata organismului de certificare, in limita imputernicirii date de
directorul general.
Intreprinde actiuni de de indrumare si control in temeiul normelor de reglementare .
Intreprinde actiuni de instruire si de verificare a instruirilor in temeiul normelor de
reglementare .
> Sistemul de relatii
o Relatii ierarhizare: se se subordoneaza direct Directorului General al societatii si
colaboreaza functional cu ceilalti directori ai societatii si sefii structurilor functionale
* Relatii functionale: interne ~ cu toate structurile functionale ale societatii
externe - cu reprezentantii organismelor de certificare
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ARTICOLUL39 )
COMPARTIMENT SECURITATE, SANATATE N MUNCA $I SITUATII DE URGENTA

> Date de identificare
Compartimentul Securitate, Sanatate in Munca si Situatii de Urgent este este organizat ca
o structura distincta cu organizare proprie aflata in subordinea Directorului General
Componenta — Specialist SSM - functie executie

- Specialist SU - functie executie

» Misiune siscop
Activitatea Compartimentului de  Securitate, Sanatate in Munca si Situatii de Urgenta are
cascop aplicarea si verificarea aplicarii corecte legislatiei de securitate si sanatate fn munca
si domeniul situatiilor de urgenta (prevenirea si stingerea incendiilor si apararea civil3).

> Atributii principale
Are atributii de verificare si control
Are atributii de instruire a personalului si verificare a instruirilor
Atributjile principale ale Compartimentului de Securitate, S&natate in Munca si Situatii de
Urgenta sunt grupate in urmatoarele domenii de activitate:
- Securitate si Sanatate in Munc3
- Situatii de urgenté (Prevenirea si Stingerea incendiilor+Protectia Civils)

Securitate si Sdnéatate in Munca:

a. efectueaza identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare components a
sistemului de munca, respectiv executant, mijloace, echipamente, sarcind de munca si post
de lucry;

b. elaboreaz, indeplineste, monitorizeaza si actualizeaza planul de prevenire si protectie
pe meserii §i locuri de muncs;

c. elaboreaza si implementeazi instructiuni proprii pentru aplicarea la zi a reglementsrilor
de securitate si s&natate in munca, in acord cu specificul activitatilor societatii;

d. efectueaza instructajul introductiv general si specific, dupa caz;

e. propune atributjile pe linie de securitate si s@natate fn munca care revin lucratorilor:

f. elaboreaza programul de instruire si testare la nivelul societatii, difuzarea tematicilor si
stabilirea periodicitatii acestora;

g. asigura verificarea modului in care se realizeaza instruirea tuturor angajatilor: instruirea
la locul de munca, instruirea periodica, etc.;

h. efectueaza controale interne la locurile de munca pe linia securitatii i sdnatatii in munca,
informeazd in scris conducerea despre deficientele constatate; propune masuri pentru
remedierea acestora;

i. identifica locurile care necesitd semnalizare SSM, tipul si amplasarea acestora;

j. efectueaza autorizarea internd a meseriilor care necesita autorizare pentru exercitarea
activitatii conform legii;

k. asiguré legaturd cu medicul de medicind muncii, tine evidentd examenelor medicale
periodice si a celor suplimentare;

. intocmeste normativul de acordare a echipamentului individual de protectie; propune
achizifionarea acestuia, precum si a alimentatiei de protectie si a materialelor igienico-
sanitare; .

m. verifica achizitionarea la termen a EIP si efectueaza controlul privind purtarea acestuia:
n. asigura conditiile de participare la cercetarea evenimentelor de munca si intocmirea
dosarelor de cercetare si a evidentelor acestora;

0. urmdreste realizarea masurilor dispuse de catre inspectorii de muncad cu prilejul
controalelor si al cercetdrii evenimentelor;

p. colaboreaza cu lucrétorii, reprezentantii lucratorilor si medicul de medicina muncii, in
vederea coordondrii mésurilor de prevenire si protectie;

g. elaboreaza referate de necesitate cu materiale pentru desfasurarea activitatii;

r. intocmeste proceduri operationale si documente in vederea implementérii si mentinerii
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sistemului de control intern managerial si a standardelor 1SO.
s. Indeplineste si orice alta sarcina trasata prin fisa de post sau alte decizii de imputernicire

emise de Directorul General.

Situatii de urgenta:

a. responsabil pentru elaborarea ,Programului anual de actiuni pentru situatii de urgenta”;
b. asigura elaborarea si actualizarea deciziilor privind desfasurarea activititii de apérare
Tmpotriva incendiilor si aparare civila la nivelul societatii;

c. responsabil cu intocmirea ,Programului de instruire periodica a angajatilor” ;

d. elaboreazé si actualizeaza procedurile, regulamentele si instructiunilor proprii privind
apararea impotriva incendiilor;

e. efectueaza instruirea i testarea personalului la instructajul introductiv general;

f. verificd modul in care se realizeaza instruirea personalului (instruire la locul de munca,
instruire periodica etc.);

g. stabileste tematicile lunare de instruire a lucratorilor, difuzarea acestora, bibliografia,
precum si temele ce se vor aborda in cadrul instruirilor periodice a lucrétorilor;

h. asigurd documentele pentru testarea anuala a personalului angajat;

. intocmeste programul privind exercitile de stingere si evacuare ce se vor efectua pe
parcursul anului;

j. elaboreaza si revizuieste fisa obiectivului prin includerea tuturor modificarilor aparute pe
parcursul unor perioade de timp;

k. asigura elaborarea urméatoarelor lucrari:

- planul de evacuare a persoanelor

- planul de depozitare si evacuare a materialelor clasificate drept periculoase

- planurile de interventie pe loc de munca

|. efectueaza nominalizarea si actualizarea organizérii echipei de prima interventie la nivelul
companiei, pe locuri de muncé;

m. verificd periodic respectarea normelor de apdrare impotriva incendiilor pentru locurile
potential periculoase si se asigurd ca sunt semnalizate cu indicatoare de avertizare,
interzicere si obligativitate;

n. controleaza periodic existenta si functionare normala a mijloacelor de stingere si protectie
din dotarea societatii;

0. asigura desfdsurarea corectd a activititii de verificarea, intretinere si reparare a
mijloacelor de aparare impotriva incendiilor sa se efectueze cu personal atestat:

p. asigura verificarea starii tehnice a echipamentului privind apararea impotriva incendiilor;
q. asigura efectuarea de exercitii proprii in colaborare cu ISU, de stingere si evacuare;

r. raspunde ca n cadrul companiei s se utilizeze doar mijloace tehnice certificate conform
legislatiei;

s. elaboreazé rapoarte privind controalele preventive proprii si asigurd masuri pentru’
inlaturarea oricaror abateri de la regulile privind ap&rarea impotriva incendiilor i a situatiilor
de urgenta; «
t. participa la activitdtile de prevenire (controale, cursuri, instructaje, analize, concursuri)
organizate de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,Dobrogea” al judetului Constanta;
u. colaboreazé cu personalul compartimentului/specialisti de prevenire, formatiilor de
interventie, Comitetului Local pentru Situatii de Urgenta si/sau alte compartimente din cadrul
Consiliului Local;

V. propune masuri de Imbunatatire a activitatii de protectie civila, In domeniul situatiilor de
urgenta si dezastrelor;

w. intocmeste, actualizeazs, péstreazd si pune in aplicare documentele operative de
interventie si rdspuns in cazul producerii situatiilor de urgenta;

x. elaboreazad planul de interventie in caz de situatii de urgenta pe tipuri de riscuri si planul
de evacuare n caz de inundatii, dezastre sau rdzboi;

y. intocmeste anual lucrarile MLM si situatiile ce compun carnetul de mobilizare:

z. urméreste intretinerea si functionarea legaturilor si a mijloacelor de instiintare — alarmare
in situatii de protectie civila.
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> Responsabilitati _
Respectarea aplicarii cu strictete a legislatiei SSM /SU de catre toti salariatii Regiei.

> Nivel de autoritate si reprezentare

Controleaza modul in care salariatii societatii respecta si aplica prevederile legal.
Are atributii de reprezentare in fata organelor de control pe linie de SSM-SU

> Sistemul de relatii
 Relatii ierarhizare : Specialisti SSM-SU se se subordoneaza direct Directorului
General al societatii si colaboreaza functional cu ceilalti directori ai societatii si
reprezentantil structurilor functionale
¢ Relatii de subordonare: nu este cazul
+ Relatii functionale: interne - cu toate structurile functionale ale societatii
: externe - cu reprezentantii autoritatilor statului Tn domeniul SSM

— SU, cu fumizorii serviciilor de medicina muncii

ARTICOLUL 40
COMPARTIMENT PROTECTIA MEDIULUI

Date de identificare

Compartimentul Protectia Mediului este organizat ca o structura distincta cu organizare
proprie aflata in subordinea Directorului General

Componenta : Responsabil mediu — functie de executie

> Misiune si scop
Conformarea la cerintele de mediu pentru activitstile desfisurate in cadrul societafii.

> Atributii principale :

a. colaboreaza cu societati autorizate pentru intocmirea documentatiilor privind obtinerea
acordurilor i autorizatiilor de mediu pentru institutie. Raspunde de valabilitatea autorizatiilor
specifice;

b. urmareste conformarea la cerintele de mediu pentru activititile desfasurate in cadrul
institutiei:

- analizeaza obligatiile legale cu privire la protectia mediului impuse le legislatie;

- identific& planurile de mésuri care trebuie ntreprinse de fiecare structura functionald in
parte pentru respectarea masurilor de protectia mediului; ‘ :

- instruieste personalul institutiei in vederea respectérii masurilor de protectie a mediului;

- anunta Tn scris eventualele neconformitati si stabileste impreuna cu factorii de conducere
planul de interventie pentru corectarea acestora;

c. asigura relafia cu institutiile statului pe linie de protectia mediului, participand la toate
controalele intreprinse de acestea: :

d. asigurd prezentarea cétre autoritatea de mediu a datelor rezultate din masurarea si
controlul emisiilor de poluanti in mediu, analize ape uzate, evacuare noxe, masuritori
zgomot sau oricare alte masuri impuse prin Autorizatia de mediu;

e. analizeaza si solutioneazéa sesizarile in domeniul protectiei mediului primite de institutie;
f. verificd organizarea si capacitatea de réspuns in caz de poluare accidentals impreuna cu
factorii de conducere;

g. efectueazé controale pe teren, in baza graficelor de control;

h. responsabil cu gestionarea deseurilor de toate tipurile la nivel de institutie, inclusiv cele

periculoase;
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o

i. desfagoara activitati privind derularea contractelor de valorificare si eliminare a deseurilor
generate in cadrul structurilor functionale ale institutiei; .

j- controleazé si rdspunde de respectarea legislatiei specifice; intocmeste documentatia
specifica privind trasabilitatea deseurilor generate in cadrul CT BUS, in vederea incheierii
responsabilitatii juridice care fi revine generatorului;

k. asigura transmiterea raportarilor impuse de lege si de Autorizatia de mediu in materia
gestiunii deseurilor;

I. verificd modul in care se realizeazi depozitarea intermediars a deseurilor;

m. intocmeste procedurile operationale si documentele ce revin serviciului in vederea
implementérii si mentinerii sistemului de control intern managerial si ISO:

n. colaboreazé cu structurile aparatului de specialitate in vederea indeplinirii obiectivului
general al institutiei;

0. gestioneazd documentele din activitatea proprie si asigurd pastrarea si arhivarea
corespunzatoare;

p.intocmeste séptamanal, semestrial si anual rapoarte de activitate, pe care le Thainteaza
directorului tehnic spre avizare:

q. controleaza respectarea prevederilor legale si contractuale privind conditiile de ridicare a
deseurilor menajere;

r. indeplineste si alte sarcini dispuse de cétre directorul general, in conditiile legii.

> Responsabilitati
Urmarirea si controlul aplicarii riguroase a prevederilor legale in domeniul de activitate

> Nivel de autoritate si reprezentare

Are atributii de control asupra modului in care salariatii societatii respecta si aplica
prevederile legale in domeniul protectiei mediului .

Are atributii de reprezentare in fata organelor de control pe linie de protectia mediului.

> Sistemul de relatii
* Relatii ierarhizare : se subordoneaza direct Directorului General al societatii si
colaboreaza functional cu ceilalti directori ai societatii si sefii structurilor functionale
Relatii de subordonare: nu este cazul
Relatii functionale: inteme — cu toate structurile functionale ale societatii
externe - cu reprezentantii autoritatilor statului in domeniul
Protectiei Mediului, cu parteneri externi furnizori de servicii in domeniul aplicabil

ARTICOLUL 41
COMPARTIMENTUL ACHIZITII

> Date de identificare
Compartimentul Achizitii este organizat ca o structura distincta cu organizare proprie aflata
in subordinea Directorului General. :
Componenta : Specialist Achizitii Publice - functie de executie
Expert Achizitii Publice — functie de executie

> Misiune si scop

Realizarea activitatii de achizitii publice avand ca obiect executia de lucrari, furnizarea de
produse sau prestarea de servicii, respectand regulile si principiile care stau la baza atribuirii
contractelor de achizifie publicd/acorduri cadru, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii, in conformitate cu prevederile legislatiei
privind achizifille sectoriale;

> Atributii gi responsabilititi:
a. organizeaza activitatea de achizitii publice avand ca obiect executia de lucrari, furnizarea
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de produse sau prestarea de servicii, respectand regulile si principiile care stau la baza
atribuirii contractelor de achizitie publicd/acorduri cadru, a contractelor de concesiune de
lucréri publice si a contractelor de concesiune de servicii, in conformitate cu prevederile
legislatiei privind achiziille sectoriale;

b. intocmeste programul anual al achizitillor sectoriale in baza necesitétilor transmise de
celelalte compartimente ale entitatii contractante, opereazi modificarile sau completarile
. Ulterioare Tn programul anual al achizitiilor, cand situatia o impune, cu aprobarea
conducétorului institutiei, in conditille legii;

c. elaboreaza sau, dupa caz, coordoneazi, activitatea de elaborare a documentatiei de
atribuire gi a strategiei de contractare, pe baza necesititilor transmise de compartimentele
de specialitate;

d. opereaza in SEAP, in sectiunile specifice disponibile in sistemul informatic, toate
documentele necesare a fi intocmite Tn cadrul procedurilor de atribuire, conform prevederilor
legale;

e. indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de
legislatia privind achizitiile sectoriale;

f. initiaz& prin publicarea in SEAP a unui anunt privind consultarea pietei, anunt publicitar,
notificé in SEAP operatorii economici, in baza referatelor transmise de compartimentele de
specialitate si se asigura ca este intocmit procesul verbal al consultarii de piata;

g. realizeaza achizitiile directe conform procedurii interne pentru achizitia directs;

h. se asigura ca sunt respectate legislatia in domeniu si procedurile aprobate;

i. asigura pregatirea documentelor necesare desfisuririi achizitiilor publice de produse
Iservicii/lucréri si rdspunde de desfasurarea procedurilor de achizitii fn conditjile
reglementérilor in vigoare la data organizérii, respectiv initiazd procedurile de achizitie
publica prin transmiterea anuntului de participare/ Invitatii de participare / Anunturi de
participare simplificate SEAP, astfel cum sunt previzute in reglementirile legale;

j. genereazd electronic DUAE completat cu informatiile solicitate in raport cu criteriile de
calificare gi selectie, stabilite prin documentatia de atribuire;

k. restituie, daca este cazul, garantiile de participare la procedurile de achizitii, in acest scop
intocmind o adresa cétre Directia Economic4 privind restituirea garantiei de participare;

. participa Tn comisia de evaluare a ofertelor si intocmeste procesele verbale prevédzute de
lege, raportul procedurii de atribuire a contractelor pe care il supune spre aprobare
conducatorului entitétii contractante;

m. transmite comunicarile privind rezultatul procedurii de atribuire a contractelor:

n. transmite spre publicare anunturile de atribuire, cu respectarea termenului stabilit prin
actele normative din domeniul achizitiilor publice;

o. formuleaza propuneri privind componenta comisiilor de evaluare a ofertelor pentru fiecare
contract ce urmeaza sa fie atribuit;

p. urmareste si asigura respectarea prevederilor legale privind pastrarea confidentialitatii
documentelor de achizitie si a securitatii acestora;

q. asiguré constituirea si pastrarea dosarului achizitiei publice;

r. se asigura ca primesc de la compartimentele de specialitate, in termenul legal,
documentele constatatoare care contin informatii referitoare Ia ‘ndeplinirea obligatiilor
contractuale de catre contractant;

s. asigurd accesul neingradit al persoanelor desemnate pentru exercitarea controlului ex-
ante al procesului de atribuire a contractelor/acordurilor-cadru, la toate documentele si
informatiile legate de procedura de achizitie publicd derulati si informeaza verificatorii
desemnati asupra oricaror modificari ulterioare aduse in conditiile legii, a documentelor care
au fost prezentate, in conformitate cu O.U.G. nr. 99/2017 si Normele metodologice de
aplicare a prevederilor O.U.G. nr. 99/2017, aprobate prin H.G. nr. 394/2016:

t. Tntocmeste procedurile operationale si documentele ce revin structurii in vederea
implementérii gi mentinerii sistemului de control intern managerial si sistemului 1SO;

u. colaboreazd cu compartimentele de specialitate in vederea indeplinirii obiectivului
general al entitatii contractante, in ceea ce priveste derularea procedurilor de achizitie si
atribuirii contractelor de achizitie sectoriald/acordurilor cadru;
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v. asigura completarea in SEAP a Formularului de integritate in conformitate cu prevederile
Legii nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese
in procedurile de atribuire a contractelor de achizitie publica.

w. alte sarcini prevazute prin fisele de post sau decizii de imputericire emise de directorul
general

> Responsabilitati

Raspunde de aplicarea riguroasa a prevederilor legale Tn domeniul de activitate.
Ré&spunde de incadrarea in Planul de achizitii anual. -

Réspunde de pastrarea confidentialitatii datelor la care au acces

> Nivel de autoritate si reprezentare
Nu este cazul.

» Sistemul de relatii
 Reldti ierarhizare : se subordoneaza direct Directorului General al societitii si
colaboreaza functional cu ceilalti directori ai societatii si sefii structurilor functionale
e Relatii de subordonare: Expertul Achiziti publice si Specialistul Achiziti se
subordoneaza Sefului de compartiment
¢ Relatii functionale: interne — cu toate structurile functionale ale societatii
. externe — cu furnizori externi, parteneri contractuali

STRUCTURI FUNCTIONALE CU SUBORDONARE DIRECTA DIRECTORULUI
EXPLOATARE. ATRIBUTII $| RESPONSABILITATI.

Directia Exploatare este una din componentele principale ale structurii organizationale a CT
BUS SA si asigurd prestarea serviciului de transport public. Inglobeaza activititile de
planificare, executare, monitorizare si dispecerizare a transportului public, fiind interfata intre
societate si publicul calator.

ARTICOLUL 42
SERVICIUL EXPLOATARE S| DISPECERAT

»>Date de identificare
Serviciul Exploatare si Dispecerat este organizat ca o structura distincta cu organizare
proprie aflata in subordinea Directorului Exploatare. Este condus de un sef serviciu

Componenta : Sef Serviciu Exploatare si Dispecerat — functie de conducere

Compartiment Exploatare

- Responsabil proces — functie executie
Compartiment Dispecerizare

- Dispecer supervizor — functie de executie

- Dispeceri — functie de executie (central, linii si poarta)
Serviciu Siguranta Circulatiei si instruire profesionala

- sef serviciu — functie de conducere

- revizori tehnici — functie de executie

- revizor siguranta circulatiei — functie de executie

» Misiune si scop
Asigurdrarea conditilor necesare pentru realizarea programului de transport public,

asigurarea functiilor de planificare transport si monitorizare a circulatiei autobuzelor de
calatori
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> Afributiile si responsabilititile Serviciului Exploatare si Dispecerat sunt
urmatoarele: :
a. raspunde de organizarea si elaborarea programelor de transport public de ciltori, a
graficelor de circulatie pe linii, a programelor de circulatie de schimburi, zile de lucru, week-
end, sarbatori;
b. intocmeste si difuzeaza cétre Serviciul Autobazi pentru aplicare, programele de circulatie
pe schimburi si tipuri de zile;
c. responsabil de elaborarea necesarului de mijloace de transport pe trasee si intervale de
timp, orele de intrare i iegire din grafice;
d. intocmeste si difuzeazé Dispeceratului diagramele necesare pentru organizarea activitaii
de monitorizare a vehiculelor;
e. face propuneri de reduceri séu suplimentéri ale numérului de curse pe traseele existente,
infiinfarea sau desfiintarea de trasee si statii;
f. urmareste gradul de ocupare a autovehiculelor, a fluxurilor de calatori si valorifica
informatiile culese. Centralizeazd rezultatele obfinute si propune mésuri pentru
fmbunétatirea transportului public;
g. asigurd modificarea graficelor si a programelor de transport;
h. analizeazi permanent caracteristicile de exploatare ale traseelor si propune conducerii
CT BUS SA masuri de imbunatatire ale acestora; ‘
i. asigura intocmirea notelor de fundamentare pentru infiintarea traseelor aferente curselor
speciale organizate cu ocazia unor manifestéri cultural-artistice;
j. elaboreaza gi transmite informari cu privire la organizarea de noi linii de transport, devieri
de trasee, infiintéri $i reamplaséri statii sau alte modificari in structurs retelei de transport
public;
k. analizeazé si pregateste rdspunsurile documentate pentru sesizérile venite de la clientj;
transmite acestea catre Responsabil Relatii Publice Tn vederea nchiderii lor; propune si ia
maésuri pentru prevenirea repetrii lor;
. prelucreazé solicitdrile aprobate privind inchirierea mijloacelor de transport: redactare
deviz/ofertd, urméreste achitarea contravalorii serviciului prestat;
m.elaboreazad materiale cu privire la infiintarea, desfiintarea siu reamplasarea statiilor
pentru célatori, indicatoare de statii, etc.;
n. urméreste si controleaza informatiile din traseu referitoare la: lucréri in stradd care:
afecteaza circulatia mijlocelor de transport public, semafoare defecte, accidente sau
evenimente rutiere ce blocheazi traficul, starea de dezapezire a traseelor pe timp de iarng;
o. zilnic inregistreaza si analizeaza: situatia numarului de mijloace de transport a parcului
circulant, la orele de raportare; situatia liniilor afectate la si intre orele de raportare; situatia
vehiculelor intarziate si imobilizate; situatia defectelor in traseu: situatia comparativd a
mijloacelor in circulatie cu cele programate;
p. asigura realizarea evidentei privind numarul de kilometri, ore, curse programate si
realizate pe tipuri de transport;
q. verifica prin dispeceratul central modul de desfasurare a circulatiei, intervenind operativ
pentru remedierea situatiilor cu intreruperi;
r. réspunde prin dispecerii de linie de confirmarea corecti a curselor personalului de bord,
efectueazé periodic verificéri la iesirea mijloacelor de transport, pe traseu si la capete de
linii;
s. responsabil pentru transmiterea spre afisare si respectare a graficelor de circulatie la
capetele de linii; '
t. asiguré buna functionare a sistemelor echipamentelor de radio-comunicatii, a aparaturii
imbarcate pe vehicule si a panourilor de informare a céalatorilor;
u. asiguré organizarea activitétii de dispecerizare a mijloacelor de transport calatori prin
intermediul dispecerilor coordonatori, atat in timpul normal de lucru dar si in afara lui, sens
in care:
- urmaresc respectarea planificarii autovehiculelor pe trasee, atat sub aspect numeric, cat

si al felului autovehiculului;
- asigura stabilirea i urmarirea executarii combinatiilor dintre curse care sd ducé la o
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utilizare cat mai rationala a acestora;

- urmdresc respectarea graficelor si a programelor de circulatie ;

- alimentarea , igienizarea si pregatirea autobuzului pentru a doua zi;

- activitatea dispecerilor de linie, dispecer de poarta, revizorilor, soferi de manevra si a
revizorilor siguranta circulatiei.

v. controleaza respectarea planificarii mijloacelor de transport pe trasee;

w. asigura conditiile de dispecerizare si dirijare ale mijloacelor de transport iar in  cazul in
care sunt semnalate blocéri in trafic, ia mésuri urgente, astfel incat circulatia sa se reia si s&
se desfagoare conform graficului;

X. colaboreaza cu structurd organizatorica specifica din cadrul UAT ;

y. identificarea problemelor de siguranta rutiera si propunerea de masuri pentru combaterea
evenimentelor rutiere;

z. instruirea periodicd a conducatorilor auto privind siguranta rutierd si prevenirea
accidentelor de circulatie , modificari de legislatie , modificari de trafic rutier , propuneri de
imbunatatire a activitatii de transport;

aa. Tntocmeste proceduri operationale si documente Tn vederea implementérii si mentinerii
sistemului de control intern managerial si a standardelor ISO.

> Nivel de autoritate $i reprezentare — Directia de spedialitate din cadrul Primariei municipiului
Constanta

> Sistemul de relatii

e Relatii jerarhizare: seful de serviciu Exploatare se subordoneaza pe prima linie de
subordonare Directorului Exploatare. '

» Seful Serviciului Exploatare se subordoneaza Directorului General si colaboreaza
functional cu ceilalti directori ai societatii si sefii structurilor functionale

¢ Relatii de subordonare:
Personalul de executie din serviciu se subordoneaza sefului de serviciu.
Personalul de executie din cadrul compartimentului Exploatare se subordoneaza Sefului de
Compartiment Exploatare
Personalul de executie din Compartimentul Dispecerat se subordoneaza sefului de
Serviciu
Personalul de executie din Compartiment Siguranta circulatiei se subordoneaza
sefului de Compartiment Siguranta circulatiei

¢ Relatii functionale: interne — cu toate structurile functionale ale societatii

: externe — Directia de specialitate din cadrul Primariei municipiului Constanta

ARTICOL 43
COMPARTIMENT EXPLOATARE

Compartimentul exploatare face parte din Serviciul Exploatare si Dispecerat. Este condus
de Seful compartiment exploatare si are Tn components personal cu atributii in domeniul
organizarii i elaborarii programelor de transport public de cilatori, a graficelor de circulatie
pe linii, a programelor de circulatie de schimburi, zile de lucru, zile de sambata si duminica,
sarbatori.

Gestioneaza, elaboreaza si comunica cu DGSP din cadrul UAT Constanta documentele
oficiale ce reflecta activitatile prestate, prevazute in Contractul de Servicii Publice aflat in
derulare.

Atributiile si responsabilititile Compartimentului Exploatare sunt urmétoarele:

a. raspunde de organizarea si elaborarea programelor de transport public de calatori, a
graficelor de circulatie pe linii, a programelor de circulatie de schimburi, zile de lucru, week-
end, sarbatori;
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b. intocmeste si difuzeazé catre Serviciul Autobaza pentru aplicare, programele de circulatie
pe schimburi i tipuri de zile;

c. responsabil de elaborarea necesarului de mijloace de transport pe trasee si intervale de
timp, orele de intrare si iesire din grafice;

d. intocmeste si difuzeaza Dispeceratului diagramele necesare pentru organizarea activitatii
de monitorizare a vehiculelor;

e. face propuneri de reduceri s&u suplimentari ale numarului de curse pe traseele existente,
infiintarea sau desfiintarea de trasee si statii;

f. urmdreste gradul de ocupare a autovehiculelor, a fluxurilor de calatori si valorifics
informatile culese. Centralizeazd rezultatele obtinute si propune masuri pentru
Tmbunétéatirea transportului public;

g. asiguré modificarea graficelor gi a programelor de transport;

h. analizeaza permanent caracteristicile de exploatare ale traseelor si propune conducerii
CT BUS SA masuri de imbunététire ale acestora;

i. asigurd intocmirea notelor de fundamentare pentru infiintarea traseelor aferente curselor
speciale organizate cu ocazia unor manifestéri cultural-artistice;

j. elaboreaza si transmite informari cu privire la organizarea de noi linii de transport, devieri
de trasee, infiin{dri si reamplaséri statii sau alte modificari Tn structura retelei de transport
public;

k. analizeaza i pregéteste raspunsurile documentate pentru sesizérile venite de la clienti;
le transmite cétre Responsabil Relatii Publice in vederea inchiderii lor; propune si ia masuri
pentru prevenirea repetérii lor;

l. prelucreaza solicitérile aprobate privind inchirierea mijloacelor de tranport: redactare
deviz/oferta, urmareste achitarea contravalorii serviciului prestat;

m.elaboreaza materiale cu privire la infiintarea, desfiintarea siu reamplasarea statiilor
pentru célatori, indicatoare de statii, etc.;

n. urmareste si controleaza informatiile din traseu referitoare la; lucréri in strad3 care
afecteazd circulatia mijlocelor de transport public, semafoare defecte, accidente sau
evenimente rutiere ce blocheazi traficul, starea de dezapezire a traseelor pe timp de iarng;
0. zilnic Tnregistreaza si analizeaza: situatia numarului de mijloace de transport a parcului
circulant, la orele de raportare; situatia liniilor afectate la si intre orele de raportare; situatia
vehiculelor intérziate si imobilizate; situatia defectelor in traseu; situatia comparativa a
mijloacelor in circulatie cu cele programate; '

p. asigurd realizarea evidentei privind numarul de kilometri, ore, curse programate si
realizate pe tipuri de transport;

q. responsabil pentru transmiterea spre afisare si respectare a graficelor de circulatie la
capetele de linii;

r. asigura buna functionare a sistemelor echipamentelor de radio-comunicatii, a aparaturii
imbarcate pe vehicule si a panourilor de informare a calatorilor;

s. urmaresc respectarea planificarii autovehiculelor pe trasee, atat sub aspect numeric, cat
si al felului autovehiculului;

t. asiguré stabilirea si urmarirea executarii combinatiilor dintre curse care s3 duca la o
utilizare cat mai rationala a acestora; :

u. urmaresc respectarea graficelor si a programelor de circulatie prin programe specifice de
monitorizare flota (AVL, ERP, aplicatii platforma);

v. controleaza respectarea planificarii mijloacelor de transport pe trasee;

w. gestioneaza, verifica si transmite lunar incadrarea in CSP Incheiat cu Primaria Constanta;
X. colaboreaza cu structura organizatorica specifica din cadrul UAT .

ARTICOL 44
COMPARTIMENT DISPECERIZARE

Compartimentul Dispecerizare face parte din Serviciul Exploatare si Dispecerat, este
condus de un dispecer supervizor si are in componenta dispeceri coordonatori, dispeceri
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de linie si dispecer de poarta — cu atributii in domeniul monitorizarii, analizei si luarea de
masuri privind buna desfasurare a activitatii de transport public de célétori, a graficelor de
circulatie pe linii, a programelor de circulatie de schimburi, zile de lucru, week-end, sarbatori.
Programul este asigurat la permanent de un dispecer coordonator si un dispecer de poarta
si Tn program de 2 ture de patru dispeceri de linie care acoperd prin programul de
monitorizare AVL toate liniile din trafic .

Atributiile si responsabilitdtile Compartimentului Dispecerizare sunt urmétoarele:

a. monitorizeaza graficele de circulatie pe linii, a programelor de circulatie de schimburi, zile
de lucru, week-end, sarbatori;

b. orele de intrare si iesire din grafice;
c. gestioneaza, analizeazé si pregateste raspunsurile documentate pentru sesizérile venite

de la clienti; le transmite catre Responsabil Relatii Publice in vederea Inchiderii lor;

d. urméreste si controleaza informatiile din traseu referitoare la: lucréri in strada care
afecteazd circulatia mijlocelor de transport public, semafoare defecte, accidente sau
evenimente rutiere ce blocheazi traficul, starea de dezapezire a traseelor pe timp de iarné;
e. zilnic Tnregistreaza si analizeaza: situatia numarului de mijloace de transport a parcului
circulant, la orele de raportare; situatia liniilor afectate la i intre orele de raportare; situatia
vehiculelor intarziate i imobilizate; situatia defectelor in traseu; situatia comparativa a
mijloacelor in circulatie cu cele programate;

f. verificd modul de desfigurare a circulatiei, intervenind operativ pentru remedierea
situatiilor cu intreruperi;

g. raspunde prin dispecerii de linie de confirmarea corecta a curselor personalului de bord,
efectueaza periodic verificéri la iegirea mijloacelor de transport, pe traseu si la capete de
linii, asigura organizarea activitatii de dispecerizare a mijloacelor de transport célatori prin
intermediul dispecerilor coordonatori ,atat in timpul normal de lucru dar si in afara lui ;

h. urméresc respectarea graficelor si a programelor de circulatie ;

i. asigura conditiile de dispecerizare si dirijare ale mijloacelor de transport iar in cazul in
care sunt semnalate blocari in trafic, ia masuri urgente, astfel incat circulatia sa se reia si s3
se desfasoare conform graficului;

j. colaboreaza cu structura organizatorica specifica din cadrul UAT .

' ARTICOLUL 45 5
SERVICIUL SIGURANTA CIRCULATIEI S| INSTRUIRE PROFESIONALA
Componenta: - sef serviciu — functie de conducere

- revizori tehnici — functie de executie
- revizor siguranta circulatiei — functie de executie

Serviciul Siguranta Circulatiei Si Instruire Profesionala face parte din Directia

exploatare. _

Este condus de un Sef serviciu si are Tn componenta revizorii siguranta circulatiei — atributii
n domeniul prevenirii evenimentelor rutiere in care pot fi implicate mijloacele de transport si
revizorii tehnici — atributji in privinta capacitatii tehnice si estetice a mijloacelor auto de a iesi
pe traseu. _

Seful de serviciu Siguranta circulatiei si instruire profesionala se subordoneaza directorului

exploatare.

> Aftributji si responsabilitig:

a. se ocupa de prevenirea evenimentelor de circulatie, urmarirea respectarii normelor care
reglementeaza circulatia, identificarea si eliminarea deficientelor si intarirea ordinii si
disciplinei in cadrul procesului de transport in comun de célatori efectuat de cétre societate;
b. intocmeste documentatia necesara pentru constatarea gi recuperarea pagubelor produse
de catre conducatorii auto sau de cétre terti asupra bunurilor din parcul auto;
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c. instruirea conducétorilor auto privind siguranta rutierd si prevenirea accidentelor de
circulatie;

d. asiguré executarea controlului privind siguranta circulatiei si informeaza conducerea
societatii asupra rezultatelor obfinute, propune masuri de remediere a deficientelor
constatate;

€. executa periodic analiza accidentelor de circulatie, propunand conducerii unitatii masuri
concrete de diminuare a numarului de evenimente si a consecintelor acestora;

f. colaboreaza cu organele de politie pentru organizarea si executarea unor actiuni comune
de prevenire a accidentelor de circulatie;

g. verificarea si monitorizarea conformitatii lucrarilor tehnice executate la autovehiculele
rutiere, cu respectarea conditiilor tehnice conform figelor tehnologice pentru; revizii tehnice
planificate, lucrari de reparatii accidentale;

h. confirma si certificé indeplinirea conditiilor de calitate a lucrérilor executate:

i. confirma gi certifica indeplinirea lucrérilor necesare pentru ci autovehiculele sa respecte
cerintele de esteticd impuse.

ARTICOLUL 46
SERVICIUL AUTOBAZA

»Date de identificare
Serviciul Autobaz este o structura de sine statatoare si este condusa de un Sef Autobaza,
se afla in subordinea Directorului Exploatare si in relatii de strans3 colaborare cu Serviciul
Exploatare si Dispecerat. -
Componenta :
- Compartiment Coloane Autobuze
— sefi coloana- functie executie
- impegati auto — functie executie
- conducatori auto transport rutier persoane— functie executie

- Compartiment Coloana Administrativa
- sef coloana administrativa- functie executie
- soferi autoturisme si camioneta
- soferi manevra
- soferi autospeciala ( depanare)
Fiecare coloand auto este condusé de un sef coloana, sprijinit in activitatea s& de impiegatul
auto.

> Misiune si scop
Serviciul Autobaza are atributii in domeniul exploatarii parcului de autobuze, asigurarea
numarului de autobuze necesar zilnic in circulatie in vederea realizirii programului de
transport calatori cu autovehicule in conditii de calitate, siguranta si eficients.

> Afributii si responsabilitati
Atributiile si responsabilitétile Serviciului Autobaza sunt urmatoarele:
a. raspunde de asigurarea numérului de autobuze planificate pe trasee si ore, conform
graficelor aprobate;
b. monitorizeaza evidenta corecta a rulajului zilnic al autobuzelor:
c. planifica si asigur numéarul de conducatori auto transport rutier de persoane (soferi
autobuz) necesari exploatirii zilnice a mijloacelor de transport auto planificate;
d. coordoneaza activitatea conducétorilor de autobuze;
e. verifica prezenta la program a conducétorilor auto, intrarea si iesirea autovehiculelor in si
din garaj;
f. analizeaza evidentele cu retragerile de pe traseu, nerealizirile graficelor de circulatie si
stabilesc masuri de remediere a neregulilor;
g. raspunde de predarea parcului auto citre personalul de exploatare a mijloacelor de
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fransport;
h. organizeaza, coordoneaza si raspunde de activitatea privind prelucrarea foilor de parcurs

pentru conducatorii de autovehicule. Verificd si semneaza pentru corectitudinea evidentelor,
a foilor de prezenta, pentru calcularea corecta a orelor prestate conducitorii auto:

i. raspunde de verificarea corectitudinii completarii foilor de parcurs; ia mésuri in caz de
constatare nereguli; :

j- analizeazd si avizeazd Figa Activitstii Zilnice a autovehiculelor si lunar transmite
informatiile centralizate catre structurile functionale interesate;

k. urmareste, analizeaz, ia masuri si raspunde de comunicarea, aplicarea si respectarea
normativelor n vigoare privind consumurile normate de combustibil, lubrifiant;, anvelope si
alte materiale;

. asigura si verifici evidentd parcului de mijloace de transport din dotare cét si indeplinirea
conditiilor de securitate a parcarii autobuzelor. R&spunde de integritatea parcului stocat:
m.verificd zilnic prin sondaj, existenta la bordul autovehiculelor a documentelor necesare
efectuarii transportului;

n. verificd autobuzele prin sondaj la iegirea din garaj si stopeazi iesirea in traseu a celor
care prezinta defectiuni tehnice; '

o. urmareste si verificd prin sondaj starea de curatenie interioara si exterioara, functionarea
validatoarelor, comportamentul i tinuta de lucru a personalului de exploatare a mijloacelor
de transport auto. la mésuri imediate pentru remedierea celor constatate;

p. monitorizeaza zilnic, decadal i la sfarsitul lunii consumul de carburanti si lubrifianti gi ia
masuri pentru folosirea judicioasa si incadrarea in consumurile normate;

q. efectueazi intructajul pentru securitate i sinétate in muncé personalului din subordine:
r. monitorizeaza activitatea de realizare la termen a testarii psihologice si de efectuare a
vizitei medicale de cétre personalul de bord din subordine;

s. monitorizeazd activitatea de evaluare a cunostintelor teoretice si practice pentru
prelungirea atestatului profesional de transport, in conformitate cu legislatia in vigoare;

t. intocmeste proceduri operationale si documente in vederea implementsrii si mentinerii
sistemului de control intern managerial si a standardelor [SO.

> Nivel de autoritate si reprezentare —nu e cazul

> Sistemul de relatii

* Relatii ierarhizare : seful de serviciu Autobaza se subordoneaza pe prima linie de
subordonare Directorului Exploatare.

¢ Seful Serviciului Exploatare se subordoneaza si Directorului General si colaboreaza
functional cu ceilalti directori ai societatii si sefii structurilor functionale

¢ Relatii de subordonare:
Personalul de executie din serviciul Autobaza se subordoneaza sefului de serviciu

Autobaza
* Relatii functionale: interne — cu toate structurile functionale ale societatii
: externe —

ARTICOLUL 47
COMPARTIMENT MANAGEMENT TRANSPORTURI

> Date de identificare
Compartimentul Management Transporturi este organizat ca o structura de sine statatoare

se afld Tn subordinea Directorului exploatare

Componenta — Conducatori activitate transport rutier (manager transport) - personal
executie

»> are urmatoarele Atributii si responsabilititi:
a. reprezinta societatea in relatia cu A.R.R., RAR., ISCTR si SPRCIV;
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b. raspunde de obtinerea licentelor de transport persoane / marfa , copii conforme, orice
alte documente ce asigura desfdsurarea in conditii de legalitate a transportului public;

C. asigura descarcarea in baza de date a informatiilor privind activitatea de transport, stocate
in tahografele autovehiculelor si in cardurile profesionale ale conducitorilor auto

d. urméreste respectarea timpilor de odihna si de condus la conductorii auto;

e. umareste valabilitatea documentelor de transport care trebuie si existe la bordul
vehiculelor;

f. raspunde de respectarea legislatiei in domeniul transporturilor (Legi, Ordonante si
O.M.T.);

g. elibereazd documentele de control pentru transporturile in regim de trafic national si
international;

h. raportarea in Registrul online al ARR a conducatorilor auto atestati profesional noi
angajati cat si a celor care au incetat activitatea in cadrul CT BUS, a curselor in regim
de trafic national si international;

i. obtinerea clasificarilor RAR pentru mijloacele de transport folosite in curse contra cost

j. Inmatricularea si radierea mijloacelor de transport la serviciul SPRCIV:

k. obtinerea asigurarilor obligatorii necesare efectudrii transporturilor - asigurare obligatorie
RCA , asigurare de persoane si bagaje , asigurare la incendii , asigurare de capacitate
financiara a operatorului de transport (in cazul cand bilantul contabil al societatii nu este
pozitiv/ pe profit );

. achizitionare de rovignete si taxe de pod; _

m. eliberare de foaie de liber pentru conducatorii auto care Isi desfigoara activitatea sub
domeniul de aplicare al Regulamentului 561/2006;

n. verificarea aparatelor tahograf si a limitatoarelor de vitezi la firmele autorizate de lege;
0. supervizarea procedeelor de formare profesionald a conducétorilor auto in vederea
obtinerea atestatelor profesionale; A

p. supervizarea obtinerii avizelor psihologice si avizelor medicale a celor care concuri la
Siguranta Circulatiei;

r. tine evidenta numarului de credite a cursurilor efectuate de cétre conducatorii auto
sau reinoire valabilitate atestate de persoane sau marfa conform O.M.T 1214 /2015 cu
furnizorul de formare profesionala;

s. verifica prin sondaj, existenta si valabilitatea la bordul autovehiculelor a documentelor
necesare efectudrii transportului;

t. intocmeste proceduri operationale si documente n vederea implementarii si mentinerii
sistemului de control intern managerial si a standardelor I1SO.

> Nivel de autoritate si reprezentare —
Intreprind activitati de. verificare si contol a documentelor profesionale ale

conducatorilor auto si cele care se afla la bordul autobuzelor
Este post impus de legislatia in vigoare in domeniul transporturilor rutiere

Sistemul de relatii
e Relatii ierarhizare: personalul de executie din Compartimentul Management

Transporturi se subordoneaza Directorului Exploatare.

Relatii de subordonare: nu este cazul
Relatii functionale: interne — cu toate structurile functionale ale societatii
extern — reprezentati ai ARR, RAR, SRPCIV ,ISCTR

ARTICOLUL 48
COMPARTIMENT CONTROL GENERAL

> Date de identificare
Compartiment Control general este organizat ca o structura de sine statatoare se afla in

subordinea Directorului exploatare
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Componenta -Controlori bilete — functie executie

> Misiune siscop
Intreprinderea actiunilor de verificare a titlurilor de calatorie astfel incat sa
diminueze posibilitatea de calatorie frauduloasa si implicit sa creasca volumul

vanzarilor de titluri de calatorie

> Atributii si responsabilitati :

a. asigura interfata dintre CT BUS S.A. cu publicul cél&tor;

b. organizarea activitatii de control, care are la baza verificarea titiurilor de calatorie: bilete,
carduri, SMS, abonamente personalizate, nepersonalizate, etc. valabile pe mijloacele de
transport in comun apartinand CT BUS S.A ;

c. organizarea controalelor de tip filtru pe mijloacele de transport in comun impreuna cu
Politia Locala;

d. asigurd condifile de instruire a controlorilor privind recunoasterea elementelor de
siguranta pe care trebuie sa le urmareasca in timpul operatiunii de control a titlurilor de
calatorie;

e. asigura condltnle si verificd angajatii din compartimentul control s adopte o tinuta
vestimentara si comportamentalé corespunzatoare in timpul actului de control;

f. gestioneazé obiecte si diferite acte personale uitate sau abandonate de citre cilitori la
sediul CT BUS S.A. sau in timpul desfasurarii procedurii de control, a titlurilor de calatorie;

g. executa activitati de preventie si urmireste respectarea indicatorilor de calitate ai
serviciului de transport public (starea esteticd a autobuzelor si microbuzelor, curatenia
interioara si exterioara, functionarea validatoarelor, existenta si functlonahtatea dlspenselor
etc.);

h. informeaza conducerea asupra neconformltatllor depistate, verbal sau in scris, dupa caz,
si propune solutii de remediere in timpul cel mai scurt;

I. centralizeaza activitatea de control, furnizand raportari si date statistice;

j.colaboreaza cu Politia Locala si Brigada Mobild de Jandarmi ;

k.periodic, sprijina activitatea altor compartimente pentru actlunl comune decise la nivelul
companiei,

. intocmeste proceduri operationale si documente in vederea implementarii si mentinerii
sistemului de control intern managerlal si a standardelor 1SO.

> Nivel de autoritate si reprezentare
- Intreprind actiuni de control a titlurilor de calatorie in vederea intocmirii

proceselor verbale de catre autoritatile competente,

- Colecteaza (gestioneaza) obiecte personale ale calatorilor (uitate in autobuze
de catre calatori), gasite in timpul procesului de contro! si le predau organelor de
politie.

> Sistemul de relatii
e Relatii ierarhizare: compartiment Control General- se subordoneaza Directorului

Exploatare
Personalul de executie din Compartimentul Control General se subordoneaza

directorului exploatare
Relatii de subordonare: nu e cazul

‘Relatii functionale: interne — cu toate structurile functionale ale societatii
extern — reprezentanti ai Politiei locale si Brigada Mobila de Jandarmi

ARTICOLUL 49
SERVICIUL COMERCIAL- MARKETING

» Date de identificare
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Serviciul Comercial Marketing este organizat ca o structura de sine statatoare in
subordinea Directorului Exploatare

Activitatea Serviciului Comercial-Marketing este condusé si coordonatd de un Sef

Serviciu Comercial Marketing .
Seful Serviciului se suboroneaza pe linie ierarhica Directorului Exploatare. Are relatii

de colaborare functionala cu ceilalti directori ( tehnic si financiar-economic)
Seful Serviciului Comercial-Marketing urméreste si coordoneazi activitatea desfasuraté de
urmatoarele structuri functionale subordonate:
o Compartiment comercial, gestiune baze de date si formatare carduri a carei activitate
este condusa de un
- Economist
- Reprezentant vanzéri (post executie)
- Operatori baze de date si formatare carduri (posturi executie)
o Compartiment Gestiuni titluri de calatorie si centre de vanzare a carei activitate este
condusa de un
- Economist (post executie)
- Centre de vénzare titluri de célatorie (posturi executie)
. Compartiment Marketing a carei activitate este condusa de un
- Specialist marketing (post executie)
- Economist ( post executie)

> Atributiile, competentele si raspunderile Sefului de Serviciu Comercial-Marketing
sunt urmatoarele:

a. Organizarea si crearea fluxurilor de lucru pentru activitatea de comercializare a titlurilor
de calatorie ;

b. Asigurarea relatiilor cu D.G.A.S, C.J.P., alte asociatii $i organizatii ai ciror membrii
beneficiaza de diverse reduceri si facilititi la transportul in comun;

c. Crearea si mentinerea unor relatii favorabile cu publicul si cu institutile cu care
interactioneazd compania, fn domeniul asigurdrii activitdtilor de marketing cat si de
comercial;

d. Stabilirea si formularea de propuneri citre conducerea societatii pentru aprobarea
tarifelor la transportul urban de caltori (bilete si abonamente), precum si a tarifelor de
prestari servicii pentru terti, urmarind apoi aplicarea lor;

e. Asigura informarea si aducerea la indeplinire a sarcinilor ce rezulta din actele normative
In vigoare sau a dispozitiilor conducerii;

f. Analizeazd si propune masuri pentru eficientizarea activitatilor desfasurate n
compartimentele subordonate;

g. Coordoneazé activitatea de calculare a diferentelor de tarif pentru transportul public
local de célatori precum si evidenta acestora pe categorii, asigurdnd documentatia necesara

a decontérii diferentelor de tarif;
h. la masurile necesare pentru implementarea, imbunétitirea si dezvoltarea Sistemului de

Control Intern Managerial conform prevederilor legale specifice in domeniu.

ARTICOLUL 50
COMPARTIMENT COMERCIAL, BAZE DE DATE S| FORMATARE CARDURI

Compartimentul Comercial, baze de date si formatare carduri face parte din Serviciul

Comercial- Marketing.
Compartiment comercial, gestiune baze de date si formatare carduri este coordonat de un

responsabil de activitate.

49



in cadrul Compartimentului Comercial, baze de date si formatare carduri este
organizata activitatea de vanzare a ftitlurilor de célatorie prin metode alternative de
comercializare (operatori economici revanzitori - intermediari cu care societatea are
incheiate contracte de colaborare in baza cérora se stabilesc comisioanele acordate,
24Pay, servicii Microplati)
Acest compartiment asigura corespondenta cu DGAS, CJP, alte asociatii $i organizatii in
baza unor protocoale sau contracte de colaborare.

> Atributii si responsabilititi:

a. rdspunde de organizarea activitatii de comercializare a titlurilor de calitorie, prin agenti
economici intermediari

b. rdspunde de activitatea de eliberare a titlurilor de calitorie citre beneficiarii L118/1990 si
L189/2000 cu facilitéfi la transportul public s3 se desfasoare conform protocoalelor
incheiate;

c. analizeaza dosarele si documentele justificative in bazi cirora se acorda facilitatea Ia
transport public local calatori. Raspunde de gestionarea si arhivarea documentelor
justificative;

d. asigura conditiile de verificarea, validarea si vizarea legitimatiilor de calatorie acordate;
e. centralizeaza rezultatele Tncasarilor gi vanzarilor de titluri de calitorie; asigura furnizarea
de date statistice gi analize privind aceste informatji;

f. evalueazi eficienta punctelor de vanzare;

g. actualizarea procedurilor de lucru pentru vénzarea titlurilor de calatorie, atat fizice cat si
prin sistemul E-ticketing si asigurarea respectérii acestora:

h. asigura conditiile si sustine actiunile de verificare a gestiunii de citre Compartimentul
Control Financiar de Gestiune; propune masuri de corectie si imbunatatire, dupa caz;

i. verificd starea esteticd i de curaienie a chioscurilor, si sesizeaza (notifica) neregulile
catre Serviciul Administrativ;

J- asigura conditiile de lucru: iluminat, Incilzire, securitate, dotare cu aparatura necesars
vanzarii directe sau prin sistemul E-ticketing;

k. raspunde de corectd derulare a contractelor de comision si a contractelor de vanzare
incheiate la nivelul organizatiei;

. raspunde de valabilitatea contractelor si dupa caz se ocupa de prelungirea acestora prin
intocmirea actelor aditionale sau incheierea altor contracte noi:

m.raspunde de extinderea portofoliului de distribuitori:

n. factureaza toate prestatiile efectuate in cadrul societatii;

0. emite si transmite situatii de vanzari a titlurilor de calatorie lunare Compartimentului
contabilitate si efectueaza lunar punctaje cu acesta, precum si alte situatii de vanzari catre
Directia economica;

p. Intocmeste procedurile operationale si documentele ce-i revin in vederea implementérii
si mentinerii sistemului de control intern managerial si ISO.

> Activitati ale structurii Baze de date si formatare carduri:
Activitatea de call center:
a. reprezinta interfata dintre client si societate; ,
b. asigura relatia cu clientii CT BUS privind achizitia cardurilor de calatorie, valabilitatea lor,
a datelor incarcate pe acestea, cat si corelatia datelor de pe carduri cu sistemul E-ticketing;
c. ofera asistentd de tip call-center tuturor clientilor, beneficiari ai sistemului E-ticketing;
d. identificd problemele semnalate de client adresandu-i acestuia intrebari sistematice si
specifice pentru o corecta diagnosticare a problemei;
€. completeaza si actualizeazd permanent baza de date a departamentuiui cu problemele
semnalate de catre clienti si solutiile propuse:
f. verificd documentele introduse prin scanare in baza de date din punct de vedere al
autenticitatii, valabilitatea fnscrisurilor in baza carora s-au emis titlurile de calatorie:
g. arhiveaza diverse documente primite de la clienti.
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Activitatea de formatare carduri:
a. solicité toate informatiile necesare pentru formatarea cardurilor:;

b. se aprovizioneza, in baza unor bonuri de consum emise de magazia CT BUS, cu carduri

neformatate;

c. asigura formatarea cardurilor emise de CT BUS ce contin titluri de calatorie valabile in

transportul de persoane in comun efectuat de societate pe raza Municipiului Constanta;

d. formatarea cardurilor va fi facutd in functie de cerintele stabilite de comun acord cu

serviciul Tehnologia Informatiei;
e. verificd produsele finale;
f. distribuie catre casierul colector cardurile formatate.

ARTICOLUL 51
COMPARTIMENT GESTIUNI TITLURI DE CALATORIE S| CENTRE DE VANZARE

> Date de identificare
Compartimentul Gestiuni Bilete si Abonamente face parte din Serviciul Comercial-
Marketing si este condus de un sef de compartiment.

> Sarcini si responsabilitati
a. Coordoneaza activitatea casieriilor aflate in subordinea sa si asigurs vanzarea titlurilor
de calatorie prin reteaua societatii; :
b. Emite carduri contactless prin unitatile de vanzare si incarca titlurile de transport
solicitate de publicul calator;
c. Asigura conditile necesare desfasurarii activititi de comercializare a titlurilor de
calatorie catre beneficiarii cu facilitati acordate la transportul public, in baza legislatiei in
vigoare, a Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
calatori precum si a Hotarérilor Consiliului Local al UAT Constanta;
d. Analizeaza dosarele si documentele justificative pe baza cirora se acorda facilitate
la transport.
e. Raspunde de gestionarea si arhivarea documentelor justificative;
f. Verifica zilnic banii ncasati prin casieria colectoare, care trebuie s& corespunda cu
rapoartele electronice, pe produse tarifare CT BUS S.A, terti etc.
g. Anunta diferentele constatate la- casierii, urmareste corectarea acestora in zilele
urméatoare;
h. Urmareste si verificd functionarea si conectarea aparatelor de marcat fiscale ale
societatii la ANAF in conformitate cu Ordinul Presedintelui ANAF nr.435/25.03.2021
privind aprobarea Procedurii de conectare a aparatelor de marcat electronice fiscale;
i. Asigura transmiterea cétre Compartiment Contabilitate al societatii a tuturor datelor
aparatelor de marcat electronice fiscale precum si a rapoartelor Z;
j. Pastreaza legaturd cu firma care asigurd service-ul pentru aparatele de marcat
electronice fiscale, pune bun de platd pe facturd prezentati de firma de service a
aparatelor de marcat electronice fiscale;
k. Fiscalizeazé/desfiscalizeaza, dupa caz, aparatele de marcat electronice fiscale aflate
in casieriile din subordine;
. Sesizeazd firma de service ori de cate ori apar defectiuni la sistemul de vanzare a
titlurilor de calatorie si la casele de marcat; ~
m. Asigura respectarea si implementarea la nivelu! structurii a obligatiilor ce fi revin in
temeiul Regulamentului (UE) 2016/679 precum si a reglementarilor interne privind
protectia datelor cu caracter personal;
n. stabileste valoarea gestiunilor casierelor bilete si abonamente in functie de vanzarile din
punctelor de vanzare, la care sunt repartizate;
0. asiguré instruirea si verifica ca fiecare casier bilete si abonamente s3 cunoasci titlurile si
legitimatiile de céldtorie cuprinse in oferta tarifard practicats de societate

p. raspunde de asigurarea stocului titlurilor de célatorie si carduri pentru sistem E-ticketing

in magazia de imprimate a societatii;

51



ARTICOLUL 52
COMPARTIMENT MARKETING

> Date de identificare
Compartimentul Marketing face parte din Serviciul Comercial-Marketing si este condus de
un sef Serviciului Comercia-marketing.

» Sarcini si responsabilitati ‘
Compartimentul Marketing are atributii in a crea si mentine relatji favorabile cu publicul si cu
institufiile cu care interactioneazd compania cat si in domeniul asigurarii activititilor de
marketing.
Atributiile i responsabilititile Compartimentului Marketing sunt urmétoarele:
a. conceperea strategiei si implementarea planului de marketing in acord cu obiectivele
strategice ale managementului CT BUS S.A.;
b. analiza produselor si serviciilor societétii in raport cu cele oferite de companii similare;
c. stabilirea canalelor optime de comunicare si implementarea activitatilor de marketing si
promovare, in vederea atingerii scopului pincipal: fidelizarea célatorilor existenti si atragerea
de noi utilizatori ai transportului public;
d. reprezentarea CT BUS S.A. la diverse evenimente de promovare;
e. organizarea de evenimente proprii in concordan{a cu bugetul disponibil;
f. stabilirea si implementarea strategiei de promovare a imaginii companiei prin intermediul
mass-media $i a platformelor de socializare online;
g. promovarea activitatilor si serviciilor auxiliare oferite de CT BUS S.A.;
h. elaboreaza si actualizeazd materialele de prezentare ale CT BUS S.A.;
I. propunerea tarifelor de publicitate, negocierea contractelor de reclaméa-publicitate pe
autobuze / tonete de bilete i abonamente, conform tarifelor si discount-urilor aprobate in
Consiliu de Administratie si urmarirea corectei lor deruldri;
J. montarea / neutralizarea in autobuze de autocolante, fly-ere, afise, ce au un continut
publicitar, de informare sau de preventie;
k. realizarea grafici a machetelor ce au continut publicitar, de informare sau de preventie;
. intocmeste procedurile operationale si documentele ce revin compartimentului in vederea
implementarii gi mentinerii sistemului de control intern managerial si ISO;

' ARTICOLUL 53 N
STRUCTURI FUNCTIONALE CU SUBORDONARE DIRECTA DIRECTORULUI
TEHNIC.

Prin natura activitatilor pe care le desfigoard, departamentul tehnic se constituie ca
infrastructura a sistemului de transport public local de célatori. Activititile de mentenants
preventiva si corectivd, aprovizionarea si investitiile, asigurd capacitatea de transport
necesara deplasarii clatorilor in conditii de siguranta si confort. De asemenea, serviciile si
compartimentele din componentd departamentului asigurad autorizirile, potrivit legislatiei
tehnice specifice si de protectia mediului, in lips& carora intreg sistemul este nefunctional.

ARTICOLUL 54
SERVICIUL TEHNIC- MENTENANTA
Serviciul Tehnic-Mantenanta este condus de Inginerul Sef.

Serviciul Tehnic-Mantenanta are in componenta Compartiment Tehnic, Sectia Reparatii
Auto si Statia ITP-
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Inginerul Sef se subordoneaza direct Directorului Tehnic si colaboreaza pe orizontala cu
toate structurile.

Acesta conduce si coordoneaza nemijlocit structurile din subordine, fiind responsabil
pentru realizarea tuturor obiectivelor si a activitatilor ce se desfasoara in cadrul-

Serviciului.
ARTICOLUL 55
COMPARTIMENTUL TEHNIC
> Date de identificare
Compartimentul Tehnic se afla in subordinea Inginerului Sef.

» Sarcini si responsabilitati

Are atributii si raspunderi in urméatoarele domenii de activitate:

 Pianificarea, programarea si monitorizarea procesului de mentenants
a. asigura intocmirea planurilor anuale de reparatii planificate pentru mijloacele de transport

auto;
b. face analize periodice asupra modului de executare a lucrérilor de reparatii planificate si
le prezinta sefului ierarhic;
c. face propuneri privind elaborarea si imbunétéatirea normativelor tehnice de reparatii;
d. raspunde de tinerea la zi a evidentelor tehnice (capacitati, caracteristici tehnice, putere,
lungime, etc.) privind mijloacele de transport, utilaje din patrimoniul societatii
e. asigura documentatia tehnica necesars ;
f. contribuie la Tntocmirea caietelor de sarcini cu informatii tehnice.

e Analiz& gi normarea consumurilor
a. intocmeste norme de consum pentru combustibil, lubrifianti, anvelope, piese de schimb
si alte consumabile necesare in procesele de intretinere si reparatii;
b. analizeaza periodic depasirile consumurilor stabilite, propunand mésuri corespunzatoare
de incadrare;
c. efectueaza determinari experimentale la tipurile noi de autovehicule intrate in dotarea
societétii, precum si la cele la care s-au efectuat modificari constructive privind consumurile;
d. {ine evidenta consumurilor de lubrifianti, carburanti si anvelope;
e. monitorizeaza zilnic, decadal si la sfargitul lunii consumul de carburanti si lubrifianti si ia
masuri pentru folosirea judicioasa si incadrarea in consumurile normate.

* Rezolvarea problemelor tehnice ale mijloacelor de transport
a. colaboreaza la intocmirea caietelor de sarcini, specificatii tehnice pentru efectuarea
serviciilor de Tntretinere, revizie si reparatii din domeniul de activitate;
b. participd, analizeaza, verificd documentatiile tehnice si elaboreazid documente tehnice
interne atunci cand sunt necesare;
c. efectueazd demersuri pentru ca utilizarea instalatiilor si echlpamentelor aflate sub
incidenta reglementérilor ISCIR sa se faca doar de cétre personalul de deservire autorizat;
d. pastreazé si actualizeazd permanent continutul tuturor cartilor ISCIR ale instalatiilor i
echipamentelor cu regim special ISCIR;
e. coordoneaza activitatea de verificare tehnicd in functionare a instalatilor si
echipamentelor detinute (masini de ridicat, instalatii sub presiune si aparate consumatoare
de combustibil) la nivel de companie, participa la verificari i intocmirea proceselor verbale
si a rapoartelor de inspectie;
f. rdspunde de apllcarea dispozitiilor privind instalatiile sub presiune si instalatiile de ridicat

(ISCIR);
g. analizeaza operativ accidentele tehnice aparute la utilaje, instalatji; stabileste cauzele,
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efectele acestora si rdspunderile, ia masuri pentru repunerea in functiune si prevenirea
avariilor;
h. raspunde de Tntocmirea si prezentarea documentatiei pentru aprobarea scoaterii din
functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, precum si de dezmembrarea,
recuperarea si valorificarea acestora, colaborand in acest sens cu reprezentaniii altor
structuri functionale;
i. analizeaza starea tehnica a mijloacelor fixe care indeplinesc conditiile de casare si face
propuneri de mentinere Tn exploatare respectiv de aprobare a casirii.

o Investifii
a. propune listé de investitii, in urma analizei urgentei si oportunitatii si actualizeaza lista in
functie de fondurile alocate de conducere;
b. propune programul anual de investitii al CT BUS pentru directia tehnica;
c. elaboreaza si avizeaz& documentatia pentru caietele de sarcini pentru licitatii de achizitii
(la soI|C|tare)
d. asigura conditiile tehnice necesare desfasurarii lucrarilor de investitii;
e participd la actiunea de intocmire dosare pentru obtinere omologari, autorizari si atestari;
f. verifica intocmirea corespunzatoare a devizelor pentru dosarele de daune cétre firmele de
asigurari, persoane terte si salariatii proprii ;
g. participd, analizeaza, verificd documentatiile tehnice si elaboreaza documente tehnice cu
reperele si materialele echivalente ce pot fi utilizate in procesul de mentenants;
h. raspunde de functionarea corespunzétoare a SDV din societate, respectand permanent
termenele de etalonare gi metrologizare Tn vederea mentinerii autorizatiilor RAR;
. intocmeste procedurile operationale si documentele ce revin serviciului in vederea

-Implementarii si mentinerii sistemului de control intern managerial si ISO.

ARTICOLUL 56
SECTIA REPARATII AUTO

> Date de identificare

Este condusa de un Sef de sectie si este alcatuita din trei ateliere distincte, avand functiuni
specializate si complementare (atelier mecanic, atelier electric, atelier structun—caroseru)
fiecare din ele fiind coordonate de cate un Sef Atelier.

Seful Sectiei Reaparatii Auto se subordoneaza Inginerului Sef si colaboreaza pe orizontala
cu toate structurile.

Sefii de Ateliere se subordoneaza Sefului de Sectie Reparatii Auto.

Seful de Sectie si Sefii de Ateliere au atributii in domeniul mentinerii si intretinerii in conditii
optime a starii tehnice a mijloacelor auto de transport auto.

> Sarcini si responsabilitati

a. asigurd executarea lucrarilor planificate conform planurilor anuale de reparatii,
raspunzéand sa fie efectuate in termenul stabilit;
b. realizeaza planificarea si repartizare lucrarilor pentru reparatiile planificate; tine evidenta

lucrarilor efectuate;
c. organizeaza, asigura si raspunde de executarea reparatiilor accidentale la mijloacele de

transport auto;
d. dimensioneaza sarcinile de lucrari pe formatii de lucru si echipe. Organizeazd si
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coordoneaza activitatea personalului din subordine, pe meserii si posturi, in raport cu
calificarea acestuia si cu gradul de complexitate al lucrérilor;

e. organizeaza pe locuri de muncd necesarul de scule, dispozitive verificatoare,
echipamente i dotdri. Urmareste asigurarea necesarului de scule, uneite si dispozitive
necesare bunei activitati;

f. asigurd executarea unitara si corectd a tuturor activitatilor gi proceselor tehnologice, a
lucrarilor de intretinere zilnica si reparatii planificate ce se efectueazi in cadrul echipelor de
lucru;

g. raspunde de integritatea autobuzelor pe perioadd mentenantei si reparatiilor in atelier
péna la receptie ;

h. efectueazé constatéri tehnice si diagnosticdri pentru defectiunile notate in foaia de
comanda de cétre revizorul tehnic, conducétorul auto, seful de coloana;

I. urmareste si este direct responsabil de reducerea timpilor de imobilizare a mijloacelor de
transport;

j. urmareste si ia masuri ca toate lucrarile sa fie executate calitativ. Controleazi toate fazele
de executie a unej lucréri din punct de vedere calitativ, astfel incat s3 se respecte nivelul de
calitate necesar. Verifici modul de comportare in exploatare. Dispune masuri in caz de

constatare de abateri;
k. asigura mésurile necesare, astfel incét utilajele de ridicat si instalatiile sub presiune din

dotare sa fie exploatate in conditii de maxima sigurant;
. ia mé&suri de aplicare operativa a prevederilor planului de pregatire de iarna a parcului

auto;
m. repara echipamente si subansamble, conform proceselor tehnologice aprobate sau

recomandate/impuse de producatori; ‘
n. impreund cu Serviciul Tehnologia Informatiei asigura functionarea corespunzitoare a

echipamentelor ITS - sistemului de afigaj electronic, a sistemului de inregistrare video si cel
de navigatie GPS , sisteme de numarat calatori,echipamente e-ticketing,etc.cu care sunt

dotate mijloacele de transport auto;
0. asigura colectarea selectiva si predarea deseurilor periculoase si nepericuloase;
p. raspunde de functionarea si utilizarea corespunzitoare a tuturor SDV-urilor folosite in

procesul de mentenanta si reparatii;
q. respectarea normelor privind securitatea si sdnatatea in munca in cadrul atelierelor.

> Componenta
Atelierele sunt conduse de Sefi Atelier (functie de conducere)

In cadrul Atelierelor isi desfasoara activitatea si un numar de sefi formatie (functie de
executie) plus personal calificat cu studii superioare (ingineri), personal cu studii
medii (maistri), si personal calificat cu functie de executie mecanici, electricieni) .

ARTICOLUL 57
STATIA INSPECTIE TEHNICA PERIODICA

> Date de identificare
Statia de Inspectie Tehnicé Periodica — ITP este in subordinea directa a Inginerului Sef.

> Sarcini si responsabilitati

Stafia de Inspeciie Tehnica Periodicd are atributii in domeniul asigurarii efectuarii
inspectiei tehnice periodice a autovehiculelor din parcul propriu si a asigurarii efectudrii
inspeciiilor finale la autovehiculele care au efectuat operatji de intretinere si reparatii in
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cadrul Sectiei de reparatii CT BUS S.A.
Atributiile si responsabilitatile ITP sunt urméatoarele:

a. asigura admiterea in circulatie autovehiculelor din parcul societatii, conform RNTR 9;
b. asigura efectuarea inspectiilor tehnice periodice a autovehiculelor din parcul propriu,
conform legislatiei in vigoare — RNTR 1; '
c. la solicitarea Polifiei Rutiere executd rapoarte de diagnosticare la autovehiculele din
parcul propriu care au fost implicate in evenimente rutiere cu victim3;
d. executd diagnosticarea mijloacelor de transport auto proprii inainte de efectuarea
reviziilor tehnice si a reparatiilor accidentale;
e. completeaza documetele cu defectele constatate;
f. asigura certificarea calitatii lucrarilor executate in atelierele de intretinere si reparatii;
g. asigura completarea registrelor, comunicarea documentelor, rispunde de pastrarea
Tnregistrarilor gi imprimarea certificatelor de inspectie tehnica, in stricta conformitate cu
prevederile legale;
h. participa la auditurile de supraveghere ale RAR, Ia obtinerea si mentinerea autorizatiei
RAR;
i. raspunde de buna functionare a echipamentelor de pe linia de inspectii tehnice si de
exploatarea ei in conformitate cu manualele de utilizare;

ARTICOLUL 58
SERVICIUL ADMINISTRATIV

> Date de identificare
Serviciul Administrativ este condus de un sef de serviciu si este subordonat direct

directorului tehnic. Acesta colaboreaza pe orizontala cu toate structurile.

» Sarcini si responsabilitati
a.monitorizarea sistemului de acces persoane si autovehicule in perimetrul companiei; in
acest sens asigura respectarea procedurii de acces implementata la nivelul societatii;
b.monitorizarea si verificarea pazei obiectivelor si valorilor materiale din patrimoniul
societdtii Tn conformitate cu legislatia in vigoare din domeniu, rispunzind de corecta
derulare a contractelor cu tertii furnizori ai acestor servicii;
c.elaboreaza planul de reparatii generale si capitale pentru imobilele si instalafiile din
patrimoniul societatii;
d. organizarea aplicarii masurilor pentru pregatirea de iarna si controlarea pe teren a
modului de respectare a instructiunilor in aceasta privinta;
e. .Intocmeste caiete de sarcini pentru achizitia de servicii/lucrari specifice activititii
desfasurate :
f.colaboreazé cu institutii/autoritati publice, precum si cu celelalte structuri in vederea
indeplinirii obiectivelor specifice;
g. .Intocmeste procedurile operationale si documentele ce revin compartimentului in
vederea implementérii si mentinerii sistemului de control intern managerial si 1SO.

» Sisteme de relatii .
Serviciul Administrativ are in subordine: Atelierul Intretinere, Compartimentul igienizare ,

Compartimentul Management energetic, Depozitul de carburanti/lubrifianti

ARTICOLUL 59
ATELIER INTRETINERE

> Date de identificare

Atelierul de intretinere este coordonat de un Sef de atelier (functie de conducere) si are in
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componenta personal de executie ( zugravi, operator punct termic,instalator, sudor, lacatus
mecanic, electrician, electromecanic, mecanic, muncitori necalificati)

> Sarcini si responsabilitaii

a.administreaza, réspunde si urméreste executarea lucrarilor de intretinere si reparatii
planificate si accidentale pentru cladirile si instalatiile din patrimoniul societatii;

b. asigura functionarea instalatiei termice la sediul societatii;

c. asigura functionarea instalatiei de alimentare cu apa menajera la sediul societétii;
d.intocmeste si mentine la zi documentatia si evidenta operatiilor de intretinere si reparatii
pentru cladiri si instalatii;

e.gestioneazd documentele din activitatea proprie si asigura péstrarea si arhivarea

corespunzatoare;
f.indeplineste alte activitati potrivit competentelor.

ARTICOLUL 60
COMPARTIMENTUL IGIENIZARE

> Date de identificare

Compartimentul igienizare spatii si flotd este in subordonarea Sefului de Serviciu
Administrativ.

Componenta

- administrator cladire —{ pesonal de executie)
- femei serviciu — (personal de executie)

- spalatori vehicule ( personal de executie)

» Sarcini si responsabilitati

a.asigurd ordinea, curatenia, conditii igienico-sanitare in spatiile de lucru, cl&diri si anexe
din sediul administrativ;
b.asiguréa curatenia interioara la sediul companiei a mijloacelor de transport, precum si cea

exterioara Tn spalatoria automati ; ,
c.raspunde de colectarea echipamentului de protectie/lucru si predarea acestuia citre
prestatorul serviciilor; asigura distribuirea echipamentului de protectie curat cétre salariati;
d.intocmeste necesarul de produse de curatare si igienizare necesar pentru spatiile de lucru

si autobuze;
e.colaboreazé cu celelalte structuri in vederea indeplinirii obiectivelor specifice;
f.gestioneazd documentele din activitatea proprie si asigura pastrarea si arhivarea

corespunzatoare;
g.asigura curatenia adaposturilor de calatori amplasate in statiile operate de catre CT BUS

si aflate in administrarea CT BUS.
ARTICOL 61
COMPARTIMENTUL MANAGEMENT 'ENERGETIC
»> Date de identificare |

Acest compartiment este coordonat de un inginer de specialitate ce se subordoneaza direct
Sefului de Serviciu Administrativ. Colaboreaza pe orizontala cu toate structurile.

> Sarcini gi responsabilitati:
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a. avizeaza contractele pentru furnizare de energie electrica, termici, apa, gaze naturale
pentru necesitatile societatii si raspunde de corecta lor derulare; :
b. monitorizeaza zilnic consumurile de utilitati (energie electrica, gaz natural, apa) la locatiile
CT BUS si réspunde de gospodarirea rationala a energiei electrice, gaz natural, apa;

c. gestioneza infrastructura specifica de incarcare lenta si rapida a autobuzelor electrice, in
conformitate cu aplicatiile de tip monitorizare oferite de furnizorii de autobuze electrice, in
strdnsd colaborare cu Serviciul Autobazd pentru monitorizare stadii de incarcare
rapida/lenta;

d. monitorizeaza si analizeazd consumurile lunare de utilititi si avizeazd pentru plata
facturile privind gazele naturale, energia electrica, termica si apa;

e. asigura legatura cu furnizorii de utilitati;

f. asigura aplicarea masurilor necesare pentru cresterea eficientei energetice la instalatiile
consumatoare de resurse energetice;

g.raspunde de realizarea activitdti de Tintretinere si reparati a instalatiilor
electrice/energetice;

h. rdspunde de autorizarea-reautorizarea personalului de intretinere instalatii electrice,
respectiv obtinerea calitatii de electrician autorizat ANRE;

i. colaboreaza cu prestatorul de Servicii de management energetic si intocmeste anual
documentatia necesara pentru transmiterea documentatiilor specifice;

j. intocmeste documentatia necesara obtinerii avizelor si incheierii contractelor pentru
utilititi (energie electrica, termicé, apa, gaze naturale);

k. raspunde de finerea la zi a documentatiei tehnice de exploatare pentru instalatiile
energetice din societate, precum si evidenta reparatiilor planificate, accidentale si avariilor
la instalatiile electrice, ntocmeste necesarul de materiale electrice pentru interventii la
lucrarile la instalatiile electrice;

I. rdspunde de verificarea la termenele scadente a prizelor de pamant si a echipamentului
individual de protectie electicieni de forta ;

m.intocmeste procedurile operationale si documentele ce revin compartimentului in vederea
implementérii si mentinerii sistemului de control intern managerial;

n. colaboreaza cu institutii/autoritati, cu celelalte structuri ale aparatului de specialitate Tn
vederea indeplinirii obiectivelor specifice; ‘

0. gestioneaza documentele din activitatea proprie si asigura pastrarea si arhivarea
corespunzatoare;

p. intocmeste situatii statistice cu privire la Resursele energetice ale CT BUS;

q. participa la diferite comisii in baza nominalizarii prin dispozitii ale directorului general al
CTBUS S.A;

r. intocmeste necesarul resurselor enegetice ale societatii pentru intocmirea Bugetului de

venituri si cheltuieli.

ARTICOLUL 62
DEPOZITUL DE CARBURANTI/LUBRIFIANTI

> Date de identificare
Structura ce se afla in subordinea sefului de serviciu administrativ.
Componenta gestionari si primitori distribuitori (functii de executie).

» Sarcini si responsabilitati :
a. raspund de integritatea bunurilor si valorilor aflate in gestiune;
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b. rdspund de organizarea eficientd si in conditii de siguranté a spatiului de depozitare;

c. raspund de receptia cantitativa si calitativa a materialelor

(carburantj,lubrificanti,unsori,vaseline, etc.) impreund cu comisiile de receptie a méarfurilor

acolo unde este cazul

d. urméreste eXIstenja documentelor de certificare §i verificare a calitafii produselor si

materialelor aprovizionate ;

e. opereaza de Indatd in programul informatic toate miscérile in gestiune (mtran iesiri,

consumuri, etc) i preda Directiei economice documentele necesare;

f. primeste, pastreaza si elibereaza bunurile materiale aflate Tn administrarea CT BUS SA;

g. asigura inregistrarea intrarilor $i iesirilor de bunuri din cadrul depozitului;

h. raspunde de eliberarea bunurilor din depozit doar dupé inregistrarea acestora i doar in

baza documentelor specifice;

.. raspunde de respectarea prevederilor legislatiei in vigoare si a normelor SSM;

j. asigurd si respectd procedurd privind modul de alimentare cu carburanti a flotei in
conformitate cu specificatiile tehnice ale fiecarui tip de autovehicul:

k. respecta procedurd de aprovizionare a depozitului cu carburant in bazinele

corespunzatoare fiecarui tip de combustibil;

l. respectéa procedura de descarcare a carburantului si asigura sigilarea bazinelor la finalul

operatiunii;

ARTICOLUL 63

STRUCTURI FUNCTIONALE CU SUBORDONARE DlRECTé DIRECTORULUI
ECONOMIC. ATRIBUTI! S| RESPONSABILITATI.

Dlrectla economicé organizeaza, coordoneaza si verifica activitatea cu privire la urmarirea
si cresterea eficientei economice a societatii, la fluxurile financiare si gestiunea acestora in
vederea mentinerii echilibrului financiar al societati, activitatea desfasuratd pentru
asigurarea secuntatu bunurilor si valorilor apartinand societétii.

ARTICOLUL 64
SERVICIUL FINANCIAR-CONTABILITATE

> Date de identificare
Serviciul Financiar-Contabilitate este condus de Contabilul Sef subordonat direct Directorului
financiar - economic .
Serviciul Financiar-Contabilitate este organizat in compartimente distincte, dupd cum
urmeaza:

- Compartiment Contabilitate,

- Compartiment Financiar,

- Compartimentul Patrimoniu-investitii.

> Misiune si scop
Prin natura activitatilor pe care le desfiasoara, Serviciul Financiar-Contabilitate are in
primul rand un rol de suport financiar-economic pentru activitatea celorlalte
departamente
ARTICOLUL 65
COMPARTIMENTUL CONTABILITATE

> Date de identificare

. Este organizat ca o structura de sine statatoare compus economisti (functie executie) in

directa subordonare a Directorului Financiar - Economic (pe perioada cat postul de Sef
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Serviciu Financiar Contabilitate este vacant).

> Sarcini si respoonsabilitati
Compartimentul Contabilitate are atributi fn domeniul asigurdrii conditilor privind
gestionarea activitatilor si actiunilor cu privire la patrimoniul companiei.
Atributiile si responsabilitdtile Compartimentului Contabilitate sunt urmétoarele:
a. asigura evidenta conturilor de capitaluri, rezerve si rezultate.
b. asigura evidenta pe total unitate, pe gestiuni si pe sectii a conturilor de imobilizari
corporale si necorporale, prin efectuarea urméatoarelor operatiuni:
- inregistrarea intrérilor de mijloace fixe si imobilizari necorporale (licente, programe
informatice, etc.);
- inregistrarea iesirilor de mijloace fixe (casari si vanzari, trecere la obiecte de inventar);
- nregistrarea transferurilor de mijloace fixe;
- calcularea amortizarii lunare.
c. Tn colaborare cu compartimentul patrimoniu-investii asigurd comunicarea cétre
compartimentul financiar, a intrarilor, iesirilor si reevaludrilor la mijloacele fixe care se supun
impozitelor si taxelor locale.
d. asiguré reevaluarea patrimoniului, atunci cand este cazul si inregistreaza in evidebta
contabila;
e. asigura evidenta contabilitatii stocurilor de materiale prin:
- inregistrarea achizitiilor de materiale, piese de schimb, combustibili, anvelope, obiecte
de inventar sau alte valori, pe baza documentelor justificative primite,
- inregistrarea iesirilor de valori materiale in cadrul companiei (materiale, piese de
schimb, obiect de inventar, etc.), pe baza documentelor justificative primite;
f. asigurd analiza si verificarea stocurilor de materiale si obiecte de inventar prin
compararea evidentei din teren (fige magazii) cu cea scriptica (situatii din calculator), si
luarea de masuri atunci cand se constata deficiente.
g. asigura evidenta imprimatelor de valoare cu decontare ulterioaré (bilete si abonamente,
taxe de célatorie, din casieria colectoare, tonete, dispecerate, etc.) pe fiecare gestiune in
parte.
h. asigurd evidenta furnizorilor, verificarea soldurilor si intocmirea de extrase si
corespondenta cu acestia.
I. asigura transmiterea si descarcarea facturilor electronice in/din SPV;
j- analizeaza facturile neincasate emise;
k. intocmeste balantele analitice pentru conturile de furnizori, clienti, debitori salariati,
debitori terti curenti, alti debitori, creditori diversi (cont 401, 408, 4111, 4118, 421, 4282,
4315, 4316,436, 461, 462, 491 si alte conturi conform legislatiei in vigoare);
| asigura verificarea lunard a jurnalului de cumparari pentru facturile emise de furnizori
si confruntarea lunaré a sumelor inregistrate n contul 4426 — tva deductibild si in contul
4428 — tva neexigibild deductibild la incasare, cu documentele justificative inregistrate in
societate;
m. asigura verificarea lunard a jurnalului de vanzari pentru facturile emise catre clienti si
confruntarea lunard a sumelor inregistrate in contul 4427 — tva colectata cu facturile de
vanzari;
n. asigura inregistrarea in evidenta contabilad a cheltuielilor in avans, pe parteneri si centre
de profit si repartizarea lunaré pe costuri a cheltuielilor in avans, conform scadentar;
0. asigura inregistrarea cheltuielilor cu utilitati si a prestérilor de servicii n baza facturilor
primite pe centre de profit sau centre de cost;
p. asigura inregistrarea in evidenta contabild a sumelor reprezentand debite ca urmare a
pagubelor aduse unitétii de terti sau salariati si urmérirea recuperarii debitelor din garantiile
materiale sau alte drepturi banesti neridicate (salarii neridicate) si ntocmirea
corespondentei cu serviciul juridic pentru debitele care nu pot fi recuperate;
g. asigurd finregistrarea fn evidenta contabild a garantilor materiale, intocmirea
documentatiei in vederea virdrii in bancé a garantiilor materiale constituite pentru gestionari
si a eliberarii acestora;
r. asiguréa evidenta salariilor neridicate, verificarea si avizarea acestora la plata.
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s. intocmeste si realizeazé punctaje cu Primaria Municipiului Constanta referitor la decontul
privind diferentele de tarif si gratuitati;

t. asigura Tnregistrarea in evidenta contabild a deconturilor privind cheltuielile cu
deplasarile Tn tard si stréinétate, a cheltuielilor gospodéresti, calculeaza penalitati pentru
decontarea cu intarziere a avansurilor de trezorerie si transmite sumele citre serviciul
resurse umane si salarizare pentru a fi retinute;

u. analizeaza, verifica si asigura inregistrarea notelor contabile manuale intocmite in baza
documentelor elaborate de salariati Serviciul Resurse Umane si salarizare si
Compartimentul Financiar in evidenia contabil4;

v. tine evidenta cheltuielilor pe centre de profit prin contabilitatea conturilor de clasa 9,
asigurand inregistrarea lunard a notelor contabile in conturile din clasa 9, verificarea
sumelor Tnregistrate pe conturi si centre de profit si listarea lunars a balantei conturilor
privind contabilitatea de gestiune;

w. asigura inregistrarea notelor contabile in conturile din clasa 8, verificarea acestora s
listarea lunard a balantei conturilor;

X. asigurd calcularea compensatiei lunare cuvenite transportului public, intocmirea
decontului anual al compensatiei cuvenite transportului public si a Raportului Anual catre
Autoritatea Contractanté, conform contractului de delegare a transportului public;

y. asigura organizarea actiunii de inventariere anuald a patrimoniului conform legislatiei in
vigoare (bunuri materiale si conturi) si inregistrarea in evidenta contabild a rezultatelor
inventarierii, respectiv plusuri si minusuri, intocmirea procesului verbal de sintezi a
rezultatelor inventarierii anuale pe baza proceselor-verbale a comisiilor de inventariere;

z. asigura verificarea si valorificarea inventarelor periodice din planul de verificari gestiuni
al Compartimentului Financiar de Gestiune, stabilirea diferentelor de inventar ciand este
cazul, urmarirea Tnregistrérii lor in contabilitate si recuperarea minusurilor imputabile;

aa. asigura Intocmirea inventarului bunurilor mobile .din domeniul public si privat al
Municipiului Constanta, aflate in concesiunea companiei;

bb. asigura intocmirea si prezentarea spre aprobare a situatiilor financiare anuale si a
raportarilor contabile semestriale, a raportului de gestiune, analiza rezultatului brut Si
repartizarea acestuia pe destinatiile prevézute de lege;

cc. participd la intocmirea documentatiei cu privire la stabilirea sau ajustarea tarifelor pentru
transportu! public;

dd. verifica si analizeaza cheltuielile deductibile, verifica si analizeaza cheltuielile
nedeductibile, verifica si analizeaza veniturile impozabile, verifica si analizeaza veniturile
neimpozabile in colaborare cu Compartimentul financiar pentru calculul impozitului pe profit
trimestrial si anual,

ee. urmareste incasarea sumelor datorate de clientii in comision, verificarea si calcularea
comisionului cuvenit de acestia;

ff. asigurd transmiterea informatiilor catre Compartimentul analiza, prognoze si buget
pentru intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si intocmirea $1001 tunar, trimestrial,
anual; :

gg. asigura verificarea si transmiterea lunara a declaratiei 394 - Declaratie informativa
privind livrdrile/prestérile si achizitile efectuate pe teritoriul national de persoanele
inregistrate in scopuri de TVA, pentru achizitile de bunuri si servicii, respectiv pentru
vanzarile de bunuri si servicii care trebuie s& corespundé cu Taxa pe valoare adaugati
aferenta facturilor din borderoul lunar al facturilor primite de la furnizori:

hh. asiguré verificarea si transmiterea lunaré a declaratiei 300 Decont de TVA cu jurnalele
de vanzari si cumparari si transmite la ANAF; .

ii. asigura verificarea si transmiterea lunara a declaratiei 406 SAF-T si transmite la ANAF;
ji- asigura verificarea lunarg a declaratiei catre ANRSC cu balanta de venituri si transmite
declaratia la ANRSC;

kk. asigura verificarea si transmiterea declaratiei recapitulativa privind livrarile/ achizitiile/
prestarile intracomunitare de bunuri - Formular 390, dupa caz;

Il. asigura verificarea si transmiterea declaratiei A4200, A4109;
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mm. raspunde de raportarea lunard pe platforma de compensari

GAMA IMI, cand e cazul;

nn. efectueaza operatiuni de compensare cu tertii;

oo. verificd documentele privind acordarea drepturilor salariale ale angajatilor:

- statele de plata pentru toate structurile functionale;

- situafia centralizatoare, pe companie, cu valoarea drepturilor salariale pentru toate
structurile functionale; ‘

- situatia centralizatoare privind tipurile de retinere din drepturile salariale conform
documentelor justificative legale; :

pp. asigura intocmirea in aplicatia informatica ERP-SAP a registrelor de contabilitate
obligatorii, Registrul — Jurnal, Registrul-Inventar si Cartea Mare;

qq. verificd modul de intocmire a devizelor catre terti;

rr. acordarea si justificarea avansurilor spre decontare acordate angajatilor, verificarea
modului de cheltuire/restituire a acestora;

ss. verifica deconturile privind cheltuielile cu deplasarile in tara si stréinatate;

tt. asigura intocmirea de situatii statistice lunare, trimestriale si anuale pentru Directia
Judeteana de Statistica;

uu. asigura documentatia necesaré verificarii operatiunilor supuse controlului preventiv;
wv. Tntocmeste procedurile operationale si documentele ce revin compartimentului in
vederea implementarii si mentinerii sistemului de control intern managerial si 1SO.
ww.Intocmeste si verifica corelatiile dintre solduri/rulaje ale conturilor si corectitudinea
informatiilor sintetizate in balanta de verificare lunara.

ARTICOLUL 66
COMPARTIMENTUL FINANCIAR

> Date de identificare
Este organizat ca o structura de sine statatoare compus din economisti (functie
executie) in directa subordonare a Directorului Economic (pe perioada cat postul de
Sef Serviciu Financiar Contabilitate este vacant).

> Sarcini si responsabilitati

Compartimentul Financiar are atributii in domeniul asigurarii conditiilor privind gestionarea
activitatilor si actiunilor financiare ale companiei.

Atributiile si responsabilitatile Compartimentului Financiar sunt urmétoarele:

a. intocmeste instrumente de platd pentru contributiile la Bugetul de Stat, Bugetul Local Si
alte bugete si fonduri speciale, precum si pentru plata salariilor si altor drepturi prevazute in
CCM, in concordanta cu statele de plata si Declaratia 112;

b. intocmeste punctaje cu Bugetul de Stat, Bugetul Local si alte bugete si fonduri speciale.
c. intocmeste instrumentul de plata privind obligatiile de plata cétre Bugetul Statului si
Bugetul Local;

d. calculeaza fondul de handicap pentru Declaratia 100:

e. calculeaza impozitul pe profit si intocmeste Registrul fiscal;

f. tine evidenta contului 441 privind impozitul pe profit, fntocmeste si inregistreaza la ANAF
in termen declaratia 100, in colaborare cu Compartimentul Contabilitate;

g. intocmeste si transmite declaratia 101 — anuala;

h. urmareste, verifica si inregistreaza incasarile si platile din extrasele bancare;

i. intocmeste instrumentele de platd in vederea achitirii facturilor citre furnizori la data
scadentei acestora; '

j. analizeaza facturile neplatite si intocmeste situatia zilnica a platilor si situatia saptamanala
a facturilor scadente (scadentarul);

k. asigura intocmirea centralizatorului lunar de plati zilnice si incasari zilnice grupate pe tipul
de cheltuiala, respectiv de incasare;

l. asigura intocmirea cash-flow-Iui lunar;

m.coordoneazé activitatea desfasuratd in Casierie;
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n. coordoneaza activitatea de depunere a numerarului la banci si de efectuare a platilor
cétre terti;

o. verifica corectitudinea fnregistrarii documentelor in Registrul de casa;

p. organizeaza activitatea de gestionare a formularelor cu regim special de inseriere si
numerotare;

q. asiguréd pastrarea si arhivarea documentelor justificative din cadrul Compartimentului
Financiar;

r. furnizeazd informatiile necesare, in colaborare cu celelalte structuri functionale, pentru
intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a indicatorilor financiari anuali:

s. intocmeste procedurile operationale si documentele ce revin compartimentului in vederea
implementérii si mentinerii sistemului de control intern managerial si ISO.

ARTICOLUL 67
CASIERIA CENTRALA

» Componenta — casier central ( functie executie)
> Sarcini si responsabilitati
Are atributii in domeniul asigurarii conditiilor necesare privind operatiunile de plati si
fncasari in numerar, la nivelul societatii.
Atributiile si responsabilitatile casierei sunt urmatoarele:
a. respecta legislatia aplicabile in domeniu;
b. studiaza modificarile legilative aplicabile in domeniu;
c. verifica gi incaseaza numerarul din vanzarea titlurilor de cal&torie;
d. efectueaza, sortareaza si verifica numerarul incasat in vederea depunerii la banca;
e. Tncaseaza facturi de la clienfi conform documentelor justificative;
f. pregéteste si verificd monetarul necesar pentru plitile comunicate de Compartimentul
Financiar pentru: banca, salarii, dispozitii de plata, respectand plafonul de casa;
g. Intocmeste chitantele/dispozitii de incasare pentru incasérile din declaratiile de varsare,
pentru clienti, devize, imputatii;
h. depune zilnic la banca numerarul care excede limita maxima a plafonului aprobat de
conducerea societatii;
i. verificd actele de casd si intocmeste zilnic Registrul de casa;
j- numeroteaza si arhiveaza registrele de casa.

ARTICOLUL 68
COMPARTIMENT PATRIMONIU-INVESTITII

Compartimentul Patrimoniu-Investitii este organizat ca o structura de sine statatoare
compus din economisti si ingineri (functie executie) si este subordonat directorului financiar-
economic (pe perioada cat postul de Sef Serviciu Financiar Contabilitate este vacant).

> Sarcini si responsabilitati
a.elaboreazd programul anual de investitii al societétii, pe baza solicitarilor primite de la
direcfiile/compartimentele societati, parte integrantd a bugetului anual de venituri si
cheltuieli;
b.intocmeste situatii statistice cu privire la stadiul realizarii obiectivelor de investitii;
c.asigura secretariatul comisiei de receptie si punere in functiune a obiectivelor de investitii,
conform legilor Tn vigoare; tine evidenta acestora si transmite compartimentelor in cauzi;
d.solicité certificate de atestare fiscala si istorice de rol fiscal de la SPIT Constanta;
e. tine evidenta bunurilor mobile/imobile din patrimoniul societatii;
f. tine evidenta bunurilor mobile/imobile aflate in proprietatea publici/privatd a Municipiului
Constanta si in administrarea/concesiunea CT BUS S.A.;
g. gestionarea autorizatiilor pentru constructii, a planurilor cadastrale si relevee cladiri din
patrimoniul societatii;
h. urmérirea contractelor de prestéri servicii pentru ,evaluarea si reevaluarea bunurilor
mobile si imobile din patrimoniul societatii;
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i.asigura intocmirea pe etape a documentatiei necesara incheierii contractelor de inchiriere
pentru bunurile imobile din patrimoniu societétii/in administrare-concesiune, conform legilor
in vigoare; avizeaza contractele de inchiriere a spatiilor disponibile; tine evidents acestora
si transmite compartimentelor in cauza;

j. pune in aplicare, potrivit competentelor, prevederile legislatiei in domeniul scoaterii din
functiune a bunurilor mobile si imobile din patrimoniul societatii;

k. asigura intocmirea pe etape a documentatiei necesare privind scoaterea din functiune a
bunurilor mobile si imobile din patrimoniul societétii in conformitate cu legile in vigoare,
potrivit competentelor; tine evidentd acestora si transmite compartimentelor in cauza;
l.intocmeste caiete de sarcini pentru achizitia de serviciilucrédri specifice activitaii
desfasurate;

m.participarea in diferite comisii Tn baza nominalizérii prin dispozitii ale directorului general
alCTBUS S.A;

n.colaboreaza cu institutii/autoritati, cu structuri ale aparatului de specialitate in vederea
Tndeplinirii obiectivelor specifice;

o.intocmeste procedurile operationale si documentele ce revin compartimentului in vederea
implementdrii i mentinerii sistemului de control intern managerial;

p.gestioneaza documentele din activitatea proprie si asigura pastrarea si arhivarea
corespunzatoare;

g.indeplineste alte activitéti potrivit competentelor;

ARTICOLUL 69
COMPARTIMENT ANALIZA, PROGNOZE SI BUGET

Compartimentul Analiza, Prognoze si Buget este organizat ca o structura de sine statatoare
compus din economisti (functie executie) si este subordonat directorului financiar-economic
(pe perioada cat postul de Sef Serviciu Financiar Contabilitate este vacant).Atributiile si
responsabilitdtile Compartimentului Analizd, Prognoze si Buget sunt urmatoarele:

a. asigura calcularea anualad a cotelor de cheltuieli indirecte si cota de cheltuieli generale -
(sau ori de céate ori este nevoie);

b. centralizeaza cantitativ-valoric achizitiile de motorina si calculeaza pretul mediu pe litrul
de motorina; compara cu cantitatile si pretul previzionate; -

c. verifica kilometri previzionati fata de cei realizati;

d. verifica numarul de kilometrii eligibili si neeligibili efectuati in baza situatiei comunicate de
catre Serviciul exploatare;

e. elaboreazi situatii, analize si prognoze pentru intocmirea proiectul Bugetului de Venituri
si Cheltuieli al companiei precum si pentru rectificirile care se impun;

f. intocmeste si analizeaza realizarea indicatorilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli lunara,
cat si cumulate de la inceputul anului (executia bugetara);

g. intocmeste si analizeaza indicatorii financiari, lunar/trimestrial/anual cu privire la
incadrarea in B.V.C, asigura intocmirea lunara/trimestriala a situatiei principalilor indicatori
economico-financiari si incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat si raportarea
acestora catre Ministerul de Finante, formular S1001;

h. intocmeste repartizarea cheltuielilor pe centre de cost in SAP;

i. asigura calcularea lunara a coeficientului de repartizare a veniturilor si cheltuielilor pe
activitati in conformitate cu politicile contabile aprobate si intocmirea Anexei 1 la Ordin
272/2007 ANRSC, cmcu;

J- intocmeste documentatia tarifelor practicate de companie pentru transportul urban de
calatori, conform legislatiei in vigoare impreuna cu Serviciul Comercial, Marketing si Relatii
publice in vederea supunerii spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Constanta;

k. intocmeste lunar centralizatorul raportului lunar de calcul al compensatiei conform
Contractului de delegarea gestiunii serviciului de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta si analizeaza incadrarea in prevederile bugetare in
comparatie cu total venituri si cheltuieli din balanta de verificare;
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. verifica Referatele de necesitate si incadrarea lor in resursele bugetare alocate in Bugetul

de venituri si cheltuieli:
m.intocmeste Situatia incadrarii in sumelor estimate in Referatele de necesitate in PASS

aprobat;
n. verifica modalitatea de estimare a valorilor achizitiilor (baza de calcul a Referatelor de

necesitate);

0. acorda suport compartimentelor pentru relocarea resurselor financiare disponibile catre
achizitiile propuse in limita bugetului aprobat;

p. analizeaza activitatea economico-financiara pe baza de bilant, recomandand masuri
pentru imbunatatirea activitatii economico-financiare;

g. analizeaza indicatorii tehnico-economici, financiari si nonfinanciari, cum ar fi:

- Incasari din titluri de calatorie;

- Costuri;

- Parcursul echivalent si efectiv, CUP

- Calatori transportati

- Productivitatea muncii

- Indicatorii de performanté prevazuti in mod expres in Contractul de Servicii Publice pentru
evitarea/eliminarea situatiilor ce pot conduce la suportarea de penalitati de catre companie;

ARTICOLUL 70
COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU

Compartimentul C.F.P.P. este subordonat direct directorului financiar-economic.
Componenta: Economist

Compartimentul C.F.P.P. are urmtoarele atributii si responsabilitati:

a. exercita controlul financiar preventiv propriu, operatiunile cuprinse in dispozitia interng a
unitatii, stabilite prin adaptare la Cadrul General al operatiunilor supuse controlului financiar
preventiv propriu - Anexa nr. 1 Ordin nr. 2332/ 30.08.2017.

b. inregistreaza proiectele de operatiuni supuse vizei controlului financiar preventiv propriu
pe baza vizei de compartiment analizind documentele justificative din punct de vedere al
realitatii, legalitatii, regularitatii, eficientei si economicitatji .

c. Inregistreaza in Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar
preventiv si raporteaza trimestrial si anual conducerii statistica operatiunilor supuse
controlului financiar preventiv propriu si motivatia refuzurilor de viz, dupé caz.

d. rdspunde de respectarea legislatiei in vigoare specifica ariei de expertiza.

ARTICOLUL 71
COMPARTIMENTUL APROVIZIONARE, MAGAZII-DEPOZITE
COMPARTIMENT APROVIZIONARE

Compartimentului Aprovizionare, Magazii-depozite este condus de un sef compartiment si
are in componenta merceologi si este subordonat direct directorului financiar-economic.
 Aprovizionare - atributii si responsabilitati:

a. aprovizionarea cu necesarul de materiale, piese de schimb, combustibil, pentru
asigurarea continuitétii ritmice a activitéti CT BUS SA, in bazi achizitiilor si contractelor
relizate de catre Copartimentul Achizitii; '

b. primegte i sintetizeaza necesarele de produse (materiale piese de schimb, scule,
dispozitive, echipamente), intocmite de compartimentele implicate;

c. la solicitarea compartimentelor si  sefului ierarhic, cere oferte pentru
cercetarea/consuitarea de piata in vederea estimarii valorii referatelor de necesitate si a
verifi in prealabil stocurile existente in depozite;

d. conform referatului de necesitate, pentru piese si materiale/servicii solicitate de directia
tehnica si alte compartimente cere oferte din piata in vederea finalizarii achizitiei si intocmiri
contractelor de achizitie, dupa caz;
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e. intocmesgte comanda in baza contractului sau referatului de necesitate aprobat;

f. opereaza in sistemul informatic comenzile conform referatului de necesitate/contractului:
g. tine registrul de evidenta a comenzilor, a copiilor contractelor incheiate si urmareste zilnic
realizarea lor din punct de vedere cantitativ si valoric;

h. asigura relatia cu furnizorii pentru constatarea operativi a situatjei livrarilor fatd de
conditiile si termene stabilite in contractele incheiate si comenzi, preintdmpinand astfel
incélcarea clauzelor contractuale; ‘

. raspunde de existenta si verificd actele insofitoare la materialele sosite (aviz expeditie,
factura, chitanta, certificate de calitate/conformitate, agremente tehnice etc.), daci ele
corespund clauzelor contractuale din punct de vedere al cantitatii, prefului si termenului de
livrare;

j. fine evidentd miscérilor cantitative si valorice §i raporteazi periodic sefului ierarhic
miscarile de stocurile; ‘ ' :

k. ia masuri pentru trimiterea de delegati la furnizori, in vederea aprovizionérii cu piese si
materiale.

» Magazii-Depozite de piese si materiale — atributii si responsabilitati:

Activitatea este asiguratd de gestionari si primitori distribuitori, avand urmétoarele
atributii si responsabilitéti:
a. raspund de integritatea bunurilor si valorilor aflate Tn gestiune;
b. raspund de organizarea eficienta i in conditii de siguranta a spatiului de depozitare;
c. rdspund de receptia cantitativa si calitativd a materialelor aprovizionate (piese, materiale,
obiecte de inventar, etc.) impreuna cu comisiile de receptie a marfurilor acolo unde este
cazul;
d. intocmesc document justificativ de refuz/retur al materialelor (piese, materiale, obiecte de
inventar, carburanti, etc.) vizat de persoana care a intocmit referatul de necesitate sau
responsabilul de contract si aprobat de seful sdu ierarhic si transmit la aprovizionare;
e. urmareste existen{a documentelor de certificare si verificare a calitatii produselor si
materialelor aprovizionate ;
f. opereazd de indatad in programul informatic toate miscérile in gestiune (intréri, iegiri,
transferuri intre gestiuni, consumuri, etc) si preda Serviciului Financiar-Contabilitate
documentele necesare;
g. primeste, pastreaza si elibereaza bunurile materiale aflate in administrarea CT BUS SA
si gestiunea depozitul de piese si materiale;
h. asigura inregistrarea intrarilor i iesirilor de bunuri din cadrul magaziilor si depozitelor;
i. raspunde de eliberarea bunurilor din magazie doar dupa inregistrarea acestora si doar in
baza documentelor specifice;
J- tine evidentd migcarilor cantitative si valorice si raporteazd periodic sefului ierarhic
stocurile fard migcare sau cu migcare lenta;
k. réspunde de respectarea prevederilor legislatiei in vigoare si a normelor SSM;

Sarcinile si reponsabilitatile din prezentul Regulament se completeza cu orice alta
sarcina si/sau responsabilitate stabilita prin decizie intema a directorului general si
completeaza corespunzator fisa de post a titularului de post.

Director general,

Sorin Petrica TUTUIANU W
Director financiar-economi / -
~ Inna Mihaela BELA 7/ P(&
L

Director exploatare Director tehnic,

AN
Fanel POPA Aristide Catalin Durnitrac
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