ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE
Dispozitia nr. 433

privind aprobarea rezultatului final al noului proiect de management al domnului Palade Aurel,
manager la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de Mare”, a proiectului de
management castigitor si durata pentru care se va incheia contractul de management

Mihai Lupu, Presedintele Consiliului Judetean Constanta, avind in vedere:

- Referatul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate nr.
15.989/17.05.2024 si Referatul nr. 16.456/22.05.2024;

- prevederile art.19 alin.(5) coroborate cu art. 20 alin(5) din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Anexei nr.1, art.10 alin.(7) din Ordinul Ministerului Culturii nr.2799/2015 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

- prevederile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

in temeiul art.191 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.o) si ale art.196 alin.(1) lit.b) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,

DISPUN:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al noului proiect de management al domnului Palade Aurel,
manager la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de Mare”, nota finala obtinuta este de 9,90
(noud nouazeci), reprezentand:

- prima etapa analizarea noului proiect de management - nota 9,80 (noua si optzeci);
- a doua etapa a concursului— sustinerea proiectului de managent in cadrul unui interviu — nota 10
(zece).

Art. 2 Se aproba proiectul de management al domnului Palade Aurel, manager la Teatrul pentru
Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de Mare”, conform Anexei nr. 1, parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 3 Durata contractului de management al domnului Palade Aurel, manager la Teatrul pentru
Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de Mare” este de 5 (cinci) ani, de la data semnarii acestuia.

Art. 4 Domnul Palade Aurel va beneficia de toate drepturile specifice prevazute de prevederile legale
in vigoare.

Art. 5 Secretarul General al Judetului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publicd si
Juridica, va comunica prezenta dispozitie Prefectului Judetului Constanta, persoanei nominalizate, Directiei
de Turism si Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate, Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta
,,Calutul de Mare” precum si Biroului Informatica pentru publicare in Monitorul Oficial Local.

Constanta 23.05.2024
PRESEDINTE, Contrasemneaza,
Mihai LUPU pentru Secretar General al Judetului

Director General al DGAPJ
Luminita BECA



Anexa nr. 1 la Dispozitia nr. 433/23.05.2024

PROIECT DE MANAGEMENT —
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET CONSTANTA ,,CALUTUL DE MARE”
IUNIE 2024 — IUNIE 2029



A. Analiza socio culturalid a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional
Al. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Municipiul Constanta, una dintre cele mai vechi asezari din Romania, cu o bogata zestre culturala, atestat
documentar inca din sec VII 1.Hr, este recunoscut pe plan national prin ansamblul de obiective incarcate de istorie
si semnificatii.. Pe arta se intemeiaza cultura unui popor. Dintre toate artele, artei teatrale ii revine rolul cel mai
important 1n a instrui si educa. Teatrul nu are numai rolul de a distra; el are menirea de a educa, de a modela
publicul caruia i se adreseaza, iar in cazul concret al Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de
Mare” dimensiunea culturala a actului artistic trebuie sa primeze. Copiii vin la teatru din curiozitate, din bucuria
de a descoperi un univers fascinant si magic, acela al povestilor. Rolul educativ se regéseste implicit in actul
artistic, insa cu multa discretie, fara a deveni un obiectiv obsesiv.

Constanta este un oras ce se bucurd de o evolutie a vietii culturale ce, Tnainte de pandemia de Sars-Cov2,
devenise dinamica, novatoare, fiind sustinuta de celelalte institutii publice de culturd, mediul scolar, universitar
dar si entitati de non-profit.

Teatrul de Papusi Constanta, ca sectie a Teatrului Dramatic Constanta, si-a Inceput activitatea in data de
14 decembrie 1956 cand actorii pdpusari ai primei trupe constintene au prezentat o premierd formatad din
,Pestisorul de Aur”, dupa Puskin, dramatizare dupa Romulus Alexandrescu si ,,Prima Lectie” de Ana lonita si
Gabriel Teodorescu, regia apartinandu-i regretatului Claudiu Cristescu, cel care crease si decorul iar creatorul
papusilor era Lucia Trotonghi Cristescu. Dintre primii actori ce au fondat trupa constinteand de papusi amintim
pe Justin Defta, Mioara Jean, Georgeta Nicolau, Ichim Gheorghe, Constanta Popescu, Elena Motoc. Spectacolele
se tineau in foaierul de la balconul Teatrului Dramatic. Timp de zece ani, spectacolele Teatrului de Papusi
Constanta au fost create de Claudiu Cristescu, fondatorul si animatorul acestei trupe, cel care cerea Intregii echipe
o implicare sensibild 1n actul artistic. Primele spectacole ale Teatrului de Papusi Constanta au fost prezentate
publicului sau intr-o sald - amenajata de insisi papusarii constanteni — la foaierul de la balconul Teatrului
Dramatic de atunci. Incepand cu 1959, Teatrul de Papusi constantean se muta in sala Elpis, clidirea comunitatii
elene construita in 1898, sald unde de-a lungul anilor au prezentat concerte si spectacole personalitati marcante
ale teatrului si liricii romanesti (inclusiv George Enescu). in deceniile ce au urmat, Teatrul de Papusi a reprezentat
o prezentd marcantd la festivaluri internationale, turnee si congrese UNIMA in tari ca: Belgia, Bulgaria,
lugoslavia, Franta, Polonia, Rusia, in acelasi timp participand la diferite reuniuni teatrale de gen din Romania:
Bucuresti —,,Saptamana Teatrelor de Papusi si Marionete”, Bacau — Festivalul ,,Jon Creanga”, Galati — Festivalul
,QGulliver”, Cluj Napoca ,,Gala Nationala a Papusarilor”.

Teatrul de Papusi Constanta este un teatru care a reusit performanta de a mentine 1n repertoriu spectacole
de mare succes la public, spectacole inspirate de piese originale si dramatizéri ale unor pagini celebre ale
literaturii dedicate copiilor. Ele si-au datorat succesul pieselor, regizorilor, scenografilor si nu in ultimul rand
actorilor. Este vorba de: ,Baiatul si vantul” de Nadia Trandafilova, regia Margareta Niculescu, scenografia
Mioara Buescu-Ella Conovici; ,,Fata babei si fata mosneagului” de Ion Puiu Stoicescu dupa Ion Creanga, regia
Francisca Simionescu; ,,0 fetitd cautd un cantec” de Alecu Popovici, regia Stefan Lenkisch, scenografia Mioara
Buescu-loana Constantinescu; ,,Spargatorul de nuci” de Victoria Gavrilescu dupa E.T.A. Hoffmann; regia Traian
Ghitescu Ciurea, scenografia Mircea Nicolau; ,,Copilul din stele”, ,,Dulce ca ..... sarea”; ,,Nu plange, baby”
(Varietati) scenariul si regia Stefan Lenkisch, scenografia Eugenia Jianu; ,,Célina Fat-Frumos”; ”Ursuletul Winnie
Pooh” de Kovacs Ildiko dupa A.A. Milne, regia Kovacs Ildiko, scenografia Eugenia Jianu; ,,Micii muschetari” de
Lizica Musatescu, regia Francisca Simionescu, scenografia W. Boloni; ,,Lectie de zbor si cor pentru puiul de
cocor” de Cristian Pepino, regia Cristian Pepino, scenografia Ion Titoiu; ,,O céldtorie fard egal” de Vasile
Cojocaru, regia Liviu Manolache, scenografia Carmencita Brojboiu; ,,Regele cerb” de Carlo Gozzi, regia Cristian
Pepino, scenografia Eugenia Jianu.

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta a fost infiintat in anul 2003 pe structura sectiei de papusi a
Teatrului de Stat Constanta avand ca obiectiv principal largirea paletei repertoriale de spectacole si implicit a

segmentului de public cdruia se adreseazd. Astfel, pe langd spectacole de papusi, apar in repertoriul teatrului,
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spectacole de actori, cu marionete, spectacole de dans, de miscare, de pantomiméd ce se adreseaza unui public
divers de la copii la tineri si chiar la ......bunici.

Dintre realizirile Teatrului pentru Copii si Tineret amintim: TURANDOT, PIATRA DIN CASA,
RAMASAGUL, PECETEA FERMECATA, CRAIASA ZAPEZII, INIMA RECE, MICA VRAJITOARE,
SANZIANA SI PEPELEA. La realizarea acestor spectacole au contribuit: Cristian si Cristina Pepino, Daniel
Stanciu, Bogdan si Daniela Dragulescu, Aneta Forna Christu, Liviu Manolache, Cristian Mitescu, Eugenia
Tardsescu-Jianu, Vasile Gherghilescu, Sergiu Ionut Anghel, Geo Balint, Dan Balan, Dumitru Lupu, Olimpia
lordache, Viorel Andrinoiu, Liviu Prossi, Dicran Asarian, Carmencita Brojboiu, Delia Cornelia loaniu.

In prezent, repertoriul Teatrului pentru Copii si Tineret ,Cilutul de Mare” este format din 30 de
spectacole dupa cum urmeazi: CALIFUL BARZA, DOROTHY IN LUMEA LUI OZ, PISICA DOLDORA DE
BANI SI NEPOTII EI ORFANI, JACK SI VREJUL DE FASOLE, ALBA-CA-ZAPADA, MOTANUL
INCALTAT, PRINTESA CARE SFORAIA, CAPRA CU TREI IEZI, INIMA RECE, ANOTIMPURI CU
POVESTI, CENUSAREASA, IATA VIN COLINDATORI, ALADDIN SI LAMPA FERMECATA, FATA
BABEI SI FATA MOSNEAGULUI, CEI TREI PURCELUSI, SORICELUL KITI-KIT, POVESTE CU
..SCUFITA ROSIE, RATUSCA CEA URATA, HARAP-ALB, DEGETICA, SPERIETOAREA DE PASARI,
PINOCCHIO, POVESTEA DEGETELULUI POZNAS, PRIVIGHETOAREA, PRETUL DEMNITATII,
ALICE IN TARA OGLINZILOR, SUBURBIA, MITURI DOBROGENE, EMINESCU ALTFEL, NUNTA,
CAUT MIRE ST MIREASA.

O data cu infiintarea Teatrului pentru Copii si Tineret ca sectie de sine statitoare, a avut loc si schimbul
de generatii. Actorii generatiei de aur s-au retras discret la pensie lasand locul tinerei generatii. lata-i pe actorii ce
astazi formeaza echipa Teatrului pentru Copii si Tineret: Vasile Gherghilescu, Cristian Mitescu, Daniel Minciuna,
Daniela Vlad, Clara Ghiuvelechian, Rovena Paraschivoi, Tiberiu Rosu, Claudia Bradescu, lon Ciolan, Alina
Mantu, Arina Cojocaru, Gratian Prisacariu, Andrei Stroescu si incepand cu anul 2022, echipa teatrului s-a marit,
la actorii mentionati mai sus adaugandu-se Dan Cojocaru, Emanuel Cristoiu, Inga Marcu, Adi Gheo, Denisa lova,
Catalina Oteleanu si Sergiu Bucur.

PREMII OBTINUTE iN PERIOADA 2003-2024

e in anul 2006 Teatrul pentru Copii si Tineret a obtinut Premiul pentru cel mai bun spectacol strdin la
Festivalul Magic Courtain in Bulgaria.

e Inanul 2007 a obtinut Premiul Uniunii Teatrale Turce (TOBAV) pentru spectacolul MAGIA CIRCULUI.

e In anul 2007 a participat cu spectacolul MOTANUL INCALTAT la Festivalul International “Tandarica”
obtinand Premiul pentru introducerea tehnologiei digitale in teatrul de animatie (video-proiectia).

e In anul 2008 a obtinut Premiul pentru imagisticd cu spectacolul VISELE la Festivalurile “Tandarica”-
Bucuresti si “Gulliver” — Galati.

e In anul 2009, managerul teatrului, Vasile Gherghilescu a obtinut Premiul de excelenti in animatia
romdneasca din partea U.N.I.M.A. si Diploma pentru management cultural.

e Inanul 2011, actrita Aneta Forna Christu a obtinut Premiul UNITER pentru teatrul de papusi.

e Inanul 2011, Vasile Gherghilescu a obtinut PREMIUL PENTRU REGIE cu spectacolul INIMA RECE, la
Festivalul Gulliver-Galati.

e In anul 2016-Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de Mare” a participat cu piesa MICA SIRENA la
FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRELOR DE PAPUSI SI MARIONETE ,,PUCK” (editia a 15-a)
din CLUJ-NAPOCA, echipa din spectacol reusind performanta de a-i fi decernate trei premii: PREMIUL
PENTRU SCENOGRAFIE — Eugenia Tirisescu-Jianu, PREMIUL PENTRU MUZICA — Alexandru
Berehoi, PREMIUL DE INTERPRETARE INDIVIDUALA PENTRU PERSONAJUL MICA SIRENA —
Daniela Vlad.

Anual, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” incheie parteneriate de colaborare cu unitétile
scolare din judetul Constanta (gradinite, scoli gimnaziale si licee) sustinand spectacole interactive adaptate la
varsta prescolard si scolard avand ca scop: formarea personalitatii copiilor prescolari si scolari, cultivarea abilitatii
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de comunicare in relatiile interumane, promovarea culturii in randul prescolarilor, imbogatirea universului
cunoasterii; de asemenea, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” promoveaza cultivarea si
valorificarea potentialului creator al elevilor, insusirea unor tehnici de comunicare, respectarea si pastrarea
traditiilor si obiceiurilor locale si nationale, interactiunea directa a copiilor cu actorii, cultivarea si promovarea
spiritului cultural in randul elevilor de la ciclul primar si gimnazial, dar si liceal.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” colaboreaza cu alte institutii de spectacol din judet si
din Romania, cu asociatii culturale si sociale, cu ONG-uri, printre care amintim: Teatrul pentru Copii ,,Arlechino”
Brasov, Teatrul Tandarica Bucuresti, Teatrul Puck Cluj — Napoca, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de
Opera si Balet ,, Oleg Danovski”, Universitatea ,,Ovidius” Constanta, Teatrul de Papusi ,,Gulliver” Galati, Teatrul
pentru Copii si Tineret ,, Merlin” Timisoara, Teatrul pentru Copii Arad , Teatrul pentru Copii si Tineret
,Aschiutd” Pitesti, Festivalul Arlechino 66 — Caravana povestilor, Brasov, Festivalul ,, Teatru, strada si copil” in
cadrul Teatrului Tandarica Bucuresti, Festivalul International al Teatrelor de Papusi si Marionete ,,Puck” Cluj,
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Luceafarul” din lasi..

invé‘géméntul din Constanta este reprezentat de o retea de peste 500 de unitati scolare, fiind organizat si
invatamantul cu predare bilingva si intensiva, iar pentru minoritatile nationale s-au constituit clase, grupe de
studiu ale limbii materne: limba turca si limba rusa.

Cat priveste Tnvatamantul superior, Constanta a devenit unul dintre cele mai importante centre de cultura
din tard, oferta educationala cuprinzand facultati cu profil: medicina, filologie, istorie, drept, teologie, arta,
inginerie, studii economice, stiinte agricole — in cadrul Universitatii de Stat ,,Ovidius", Academia Navala ,,Mircea
cel Batran®, Institutul de Marina Civila, la acestea adaugandu-se 5 universitati particulare. Institutiile de cultura
din Constanta vin sd intregeasca ansamblul cultural local prin institutiile publice de spectacole sau concerte:
Teatrul National de Opera si Balet Constanta cu sectiile balet, filarmonica si opera, Teatrul de Stat Constanta si
Teatrul pentru Copii si Tineret “Calutul de Mare”, singurul care se adreseaza cu predilectie publicului prescolar si
scolar.

De asemenea, in Constanta se afld si importante institutii muzeale: Muzeul de Artd Constanta, Muzeul de
Istorie si Arheologie, Muzeul de Arta Populard, Muzeul Marinei. Orasul Constanta dispune si de o biblioteca de
interes judetean,,].N.Roman”, la care se adaugd ,,Edificiul Roman cu mozaic”.

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de Mare” suportd un regim aparte in acest mediu
cultural, respectiv Tn mediul cultural al institutiilor de spectacole si concerte fiind o institutie unica in spatiul
dobrogean cu adresabilitate preponderent catre copii si tineri. Pand 1n februarie 2021, nu exista o situatie exacta
privind gradul de participare al spectatorilor la activitatile culturale post stare de urgenta si in stare de alertd, la
nivelul judetului Constanta. Odata cu aparitia pandemiei, institutia Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Célutul de
Mare” a putut examina mai clar gradul de interes al spectatorilor, observandu-se un nivel ridicat de implicare si
interes.

In functie de tipul institutiilor de culturd si companiilor de spectacole, in anul 2022, s-au inregistrat
urmatoarele cifre:

e aproximativ 80% dintre roméni nu merg niciodata la teatru, 70% nu au intrat niciodata intr-un muzeu,
expozitie sau galerie de artd, 83% nu merg la bibliotecd, iar 90% nu au vazut niciodatd un concert de

muzica clasica, potrivit Barometrului de consum Cultural 2022.

Autorii studiului au constatat ca pandemia incd produce efecte in domeniul participarii culturale, unde se
inregistreaza rate in scidere la toate tipurile de consum cultural. in paralel, a crescut spectaculos gradul de
utilizare a retelelor sociale. Astfel, datele furnizate confirma tendintele identificate in perioada pandemiei,
respectiv orientarea preponderenta a consumului cultural spre mediul online si in spatiul non-public.

Conform studiului facut de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC), toate
tipurile de consum cultural sunt in scadere:

e participarea la spectacole de teatru de la 29% 1n 2019, la 20% 1n 2022;

e vizionarea de filme la cinematograf de la 35% 1n 2019, la 26% 1n 2022;

e mersul la biblioteca pentru a citi/ imprumuta carti de la 28% in 2019, la 17% in 2022;

e vizitarea muzeelor, expozitiilor sau galeriilor de artd de la 38% in anul 2019, la 30% 1n anul 2022.
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A2. Analiza SWOT

(analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdti, amenintdri)

Puncte tari

Puncte slabe

. Comunicare eficienta prin organizarea unui
sistem logistic operant si modern. (Site propriu,
promovare in mediul online, tipdrire si distributie
materiale informative, parteneriate media etc.);

o Practica  indelungata  in  specializarea
producerii de spectacole pentru copii si tineret;

. Stabilirea unor legaturi permanente cu
institutii similare la nivel national si international.

. Aprecierea la nivel judetean a teatrului ca
factor important de promovare a culturii;

. Afirmarea Teatrului ca institutie singulara,
specializatd in spectacole pentru copii si tineret

. Familiarizarea publicului in virtutea unei
practici indelungate cu evenimente specifice pentru
publicul tanar (copii si adolescenti)

o Parteneriate cu alte institutii.

. Comunicare eficientd si constructivd cu
autoritdtile

. Preturi de bilet permisive pentru orice

categorie sociala.

. Localizare geo-urbana strategica (vizibilitate
sporitd pentru publicul local dar si pentru turistii din
sezonul estival)

Functionarea intr-un spatiu inchiriat (cladirea in
care functioneaza institutia apartine Comunitatii
Elene), creeaza un disconfort sporit in ceea ce
priveste derularea activitatilor artistice si tehnice.

Lipsa unor spatii de repetitii, birouri si a unei
magazii de depozitare a decorului, ingreuneaza
functionarea eficienta a teatrului.

Afisaj stradal deficitar

Personal artistic si tehnic tehnic insuficient pentru
realizarea proiectelor artistice.

Modalitatea de expunere a spectacolelor in format
digital a redus capacitatea de transmitere a actului
artistic.

Segmentul de varstd 14+/15+ nu beneficiaza de o
plaja variatd de spectacole

Oportunititi

Riscuri

e Eficientizarea unei comunicari cat mai dinamice
cu autoritatile locale.

e Crearea unor conjuncturi favorabile in ceea ce
priveste relationarea cu alte institutii de profil din
tara.

finantdri ca urmare a identificarii unor fonduri
europene.

o Intensificarea parteneriatelor locale, nationale si
internationale pentru a dinamiza oferta de
activitati artistice.

e Consolidarea wunei echipe de profesionisti
capabild sa garanteze o functionare eficientd a
modului in care teatrul 1si desfasoara activitatea

e Conceperea unor proiecte culturale de anvergura
ce promoveazd cultura si arta prin activitdti
specifice Teatrului pentru Copii si Tineret

Constatarea unui segment in crestere de public
non-participativ la activitati artistice de tip
spectacole de teatru, fenomen din ce in ce mai
prezent in spatiul european

Orientarea publicului, in special cel tanar, spre
alte forme divertisment de tip concerte in care
predomina tehnica multimedia.

Starea  postpandemicd cat si  izbucnirea
razboiului in Ucraina au implicatii la nivel
mondial, conturandu-se o crizd economica
capabild sa afecteze toate sectoarele, inclusiv cel

artistic.

Tendinta de superficialitate In ceea ce priveste
procesul de invatare in randul tinerilor.

moderne  de
tehnologie  digitala,

Dependenta de
comunicare

mijloacele
(internet,




,Calutul de Mare” programe de comunicare online) elemente ce

e Implicarea in proiecte ale altor institutii culturale genereaza crearea unui univers artificial in care

sau ale ONG-urilor in evenimente artistice sau in individul tinde sa se izoleze de societate.
proiecte dedicate educatiei culturale sau artei
comunitare.

e Participarea activa a teatrului prin oferta de
spectacole la promovarea turismului cultural din
Constanta.

A3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatitirea acesteia

Nivelul de apreciere al unei institutii reprezinta un element de maxima importanta in ceea ce priveste
modul in care ea este perceputi. In acest sens, ea trebuie si-si consolideze menirea si si-si apere statutul care i-a
fost incredintat. Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, avand ca obiect de activitate crearea de
evenimente artistice cu specific artistic teatral, are printre scopurile principale, conservarea specificului institutiei
si totodatd reimprospatarea imaginii de creator de spectacole de teatru de o naltd tinuta. Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Calutul de Mare”, datorita specificului, este o institutie care si-a creat o vizibilitate remarcabila Tn randul
institutiilor de cultura din judetul Constanta. Spectacolele produse constituie o ofertd culturala necesara si foarte
cerutd de publicul constantean, fapt relevat prin afluenta mare de spectatori. Prin urmare, imaginea acestui lacag
de cultura necesitd o politicd de promovare continua si din ce in ce mai adaptatd nevoilor si evolutiei societatii.
Consideram ca strategia de popularizare a ofertei de spectacole trebuie sa aiba ca scopuri: cresterea numarului de
spectatori, diversificarea segmentelor de public, cat si sporirea nivelului de vizibilitate pe care acest teatru trebuie
sd 0 aiba in menirea sa educativa.

Pe parcursul anului 2021 cat si in primele luni ale anului 2022, cand Incd pandemia era in desfasurare si
apareau disfunctionalitati in toate sectoarele economice, Teatrul pentru Copii si Tineret din Constanta a trebuit sa-
si adapteze mecanismele de promovare a spectacolelor sale pentru a putea indeplini misiunea sa de factor
determinant in promovarea culturii. Astfel, el a trebuit sa-si regandeasca modalitatea de a comunica cu publicul
prin implementarea unei strategii de informare cat mai eficiente. Am avut in vedere conceperea unor mesaje clare
si bine definite capabile sd determine o informare adecvatd a publicului in ceea ce priveste politica programelor
cultural educative ale teatrului. incepand cu primavara anului 2022, situatia creati de pandemie a inceput si se
estompeze, si activitatea institutiei s-a reintors, incet, la parametri dinainte de pandemie.

Dacai la varstele prescolare si scolare, informarea are loc prin surse secundare (parinti, cadre didactice), la
segmentul tineret (15+), comunicarea se realizeaza prin surse mai directe, in principal prin afisajul la sediu si
afisajul stradal. O altd modalitate de informare legata de activitatea teatrului o reprezinta folosirea mijloacelor
online. Aceasta permite si accesarea presei online care are in continutul ei articole ce informeaza publicul cu
privire la evenimentele institutiei si oferta spectaculara pe care teatrul o pune la dispozitie. De asemenea, prin
reteaua Facebook (teatrul are creatd o pagina speciala dedicatd informarii si comunicarii) s-a creat 0 modalitate
mult mai directd de relationare cu publicul, in care departamentul artistic ia contact cu parerile, impresiile
spectatorilor, modalitate care da posibilitatea unei comunicari cat mai rapide si exacte.

Modalitati de realizare a publicitatii implementate:

e Aparitii in presa scrisa si online cat si conceperea unor comunicate de presa cu un continut cat mai relevant al
mesajului activitatilor desfasurate;

e Crearea de spoturi publicitare ce contin ca informatie activitatile artistice ce se deruleaza in teatru si
conceperea de trailere de tip cinematografic (ale productiilor artistice) cu scopul de a crea o imagine de
ansamblu asupra produsului artistic promovat.

e Stabilirea unor parteneriate durabile cu cronicari de specialitate, abilitati sa ofere publicului o imagine
(cronici) cat mai pertinentd in ceea ce priveste continutul si nivelul artistic al creatiilor spectaculare. Acestea
vor apdrea in publicatii de specialitate si de asemenea, pe site-ul institutiei. In acest fel, publicul poate recepta
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modul in care munca artisticd a colectivului teatral este valorizatd in mediile de specialitate, fapt care
determina o incredere si un interes sporit al spectatorului.

e Séptamanal, se transmit informari la presa legate de programul teatrului, spectacole, premiere, participari la
festivaluri de profil si alte evenimente cultural-educative.

e Intretinerea unei campanii frecvente de informare cu ajutorul retelelor de socializare disponibile si difuzarea
unor live-uri cu actori, regizori, scenografi, personalitati marcante din lumea teatrului.

e Campanii de informare in scoli, universitate, spatii publice, companii multinationale (cu privire la oferta
artisticd a teatrului). Aici avem in vedere distribuirea de flyere, caiete program, diverse materiale publicitare
ce contin programul spectacolelor, Intr-o forma cat mai sintetica capabild sa atraga publicul.

o Crearea unui parteneriat cu televiziuni, diferite publicatii, site-uri si posturi de radio nationale si locale, ce
reprezintd un mijloc foarte eficient de promovare a teatrului (Radio Romania Cultural, Antena 3, Radio
Romdnia Constanta, Radio Sky, Ziarul Amprenta, Cuget Liber, www.culturaconstanta.ro, Ziua de Constanta
etc)

Ad. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

(studii de consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru a putea dobandi o cunoastere mai bund a categoriilor de potentiali beneficiari ai activitatii

Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, propunem urmatoarele directii:

e cfectuarea periodicd a unor sondaje de opinie 1n randul spectatorilor, privind cerintele in materie de
spectacole (prin distribuirea unor formulare tip, care sa contind intrebari relevante legate de asteptarile si
sugestiile publicului); astfel, putem aprecia modul de raportare al publicului legat de oferta artistica a
institutiei.

e de asemenea, consideram oportuna implementarea unor activitati de tip dialog deschis ACTOR-
SPECTATOR cu publicul (de exemplu, in timpul restrictiilor din pandemie, aceste intdlniri au avut loc
online pe Facebook-ul teatrului) pentru a avea un feedback cat mai direct al modului in care acestia percep si
evalueaza prestatia artistica a echipei noastre.

O altd modalitate de cunoastere a categoriilor de beneficiari este consideratd monitorizarea permanentd a
biletelor vandute la sediu, dar si in deplasari -aceasta institutie pune la dispozitia spectatorilor sdi bilete cu pret
unic pentru copii si parinti/ insotitorii lor cat si studenti.

A5.  Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei pe termen  scurt/mediu

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” este o institutie publica de spectacole ale carei grupuri-
tintd sunt copiii si tinerii cu varste cuprinse intre 3 si 18 ani. Spectatorii institutiei pot fi impartiti in doua
segmente de public distincte si anume: beneficiarii directi si beneficiarii indirecti.

¢ Beneficiarii directi.
Publicul-tinta este reprezentat de copii si tinerii din etapa de varsta 3-18 ani, acest segment reprezentand
beneficiarii directi de care tinem intotdeauna cont cand dezvoltam activitatile si programele teatrului.

Prescolari (3-7 ani). Reprezinta etapa de constientizare a mediului in care traiesc; cerintele lor capata
contur; intervin ca necesitati aparifia unor modele comportamentale inspirationale, capabile sa le modeleze
conduita, sa le imbogateasca si sa corecteze bagajul lingvistic

Scolari (8-11 ani). Accederea in mediul scolar, este stadiul in care invatarea devine sistematizatd cu
reguli mai stricte de asimilare a cunostintelor. Este varsta Insusirii instrumentelor capabile de a le deschide
interesul si Intelegerea catre culturd si stiintd sub toate aspectele; se directioneaza gustul catre anumite activitati
intelectuale. Sistemul de relationare in societate capata contur, apar intrebari legate de propriul Eu.

Preadolescenti (12-14 ani). Este o varsta de tranzitie catre adolescenta, ce necesita foarte multa atentie.
Cumulul de factori sociali si a celor de ordin fiziologici (pusee de crestere, schimbari hormonale ce determina
transformaéri de ordin fizic) creeaza o stare de agitatie si neliniste in randul celor aflati la varsta pubertatii. Copilul
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este intr-o perioadd de criza identitard, cautand sa ofere o importantd crescutd modului de raportare la generatia
din care face parte. Este etapa in care timpul acordat relatiilor de prietenie cu ceilalti preadolescenti devine din ce
in ce mai important.

Adolescenti (15+). In acest stadiu tanarul face pasii cei mai importanti citre definirea sa intelectuala. E
varsta constientizarii si asumarii responsabilitatilor. Crizele pubertatii se estompeaza, se trece catre o conduita din
ce in ce mai echilibratd prin care tdnarul este capabil sa facad fata dificultatilor si responsabilitdtilor de apar. Se
trece pragul de la aspiratie la actiune catre implinirea profesionald spre care acesta opteaza.

in privinta criteriului ariei geografice, teatrul este, prin statutul siu, un teatru de interes local, dar
consideram ca este deosebit de important sa atragem permanent publicul constintean cat si publicul ce apartine
localitatilor limitrofe din judetul Constanta cu sprijinul autoritétilor locale.

Evenimentele desfasurate de Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare “are ca arie de acoperire
toate categoriile sociale avidnd ca scop cultivarea valorilor esentiale: bine, frumos, adevir. O atentie
deosebita o acordam celor din categoriile defavorizate (copii cu nevoi speciale din scolile pentru persoanele cu
dizabilitati, centre de plasament, copii din comunitati defavorizate).

+» Beneficiarii indirecti.

Nu trebuie neglijat aportul vectorilor decizionali in educatia copiilor, aici facand referire la parinti si
pedagogi care au un rol determinant in directionarea acestora catre accesarea programelor cultural-educationale.
In acest scop le oferim, prin actiunile noastre de promovare si informare, posibilitatea de a se informa despre
oferta noastrd de evenimente artistice. Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” prin infrastructura,
logistica si pregitirea profesionald a personalului garanteaza valoarea artistici de o inaltd tinutd a activitatilor
prestate. Gama diversificatd a spectacolelor din teatru reprezintd o investitie deosebitd in educatia copilului,
investitie care in timp, va fi cuantificata prin cunoastere si capacitatea de a sintetiza valorile.

A6. Profilul beneficiarului actual

Dupa cum am mentionat mai sus, principalii beneficiari ai institutiei sunt copiii si tinerii cu varste
cuprinse intre 3 si 18 din mediul urban si rural, ce provin din toate mediile sociale, inclusiv din cele defavorizate.
Beneficiarii indirecti pot fi parintii, bunicii sau membrii adulti din arealul familiei, precum si cadrele didactice din
institutiile scolare publice sau private, care, de cele mai multe ori, sunt factori decidenti in alegerea ofertei
culturale pentru beneficiarii directi.

In ceea ce priveste cresterea numarului de spectatori pentru anul 2021, va fi destul de dificil de realizat,
din cauza situatiei generate de pandemie din anul 2020, dar vom pastra conceptul de interactivitate cu publicul
prin canalele media, in special Facebook-ul institutiei si de asemenea, ne vom axa, 1n special, in perioada estivala
pe segmentul de spectatori reprezentat de familiile de turisti veniti pe litoral.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia
B.1 Analiza programelor si a proiectelor institutiei
Dupa cum se poate observa din caietul de obiective Intocmit pentru anii 2021, 2022, 2023, se poate
observa ca:

e in anul 2021, la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” au fost realizate 4 premiere, din care 3
premiere pentru etapa de varsta 3+, 1 spectacol cu actori si papusi ,, HANSEL SI GRETEL”, o adaptare dupa
Fratii Grimm, 1 spectacol cu papusi ,,REGELE CERB”, dupa scriitorul renascentist Carlo Gozzi, in regia lui
Gabriel Apostol, 1 premierd cu papusi si marionete ,,SPERIETOAREA DE PASARI”, regia artistica fiind
semnatd de Adela Moldovan si 1 premiera pentru tineret, etapa de varsta 14+, spectacolul ,,SUBURBIA”, pe
textul lui Eric Bogosian, dramaturg si nuvelist contemporan, in regia lui Aurel Palade; de asemenea, s-a
realizat si refacerea spectacolului ,, ALADDIN SI LAMPA FERMECATA”, dupi o poveste universald, regia
artistica apartinand Iui Cristian Pepino.



e in anul 2022, au fost realizate 4 premiere, dupa cum urmeaza: 1 spectacol cu actori pentru etapa de varsta 3+,
,DOROTHY IN LUMEA LUI OZ”, dupa L. Frank Baum, regia si scenariul de Petronela Purima Tanase, 1
spectacol cu papusi, etapa de varsta 3+ ,,JACK SI VREJUL DE FASOLE”, dupa Joseph Jacobs, regia
apartinand lui Gheorghe Balint, 1 spectacol cu actori pentru etapa de varsta 10+ ,,PRINTESA CARE
SFORAIA”, pe textul lui Mihai Ignat, poet si dramaturg contemporan, regia fiind realizati de Traian Soimu si
1 spectacol pentru tineret, etapa de varsta 14+ ,PRETUL DEMNITATII”, pe un text apartinind
dramaturgului rus Ludmila Razumovskaia, regia fiind semnata de Lica Gherghilescu.

De asemenea, a fost refacut spectacolul ,INIMA RECE”, un spectacol de mare succes, al Teatrului pentru
Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, dupa Wilhelm Hauff, in regia domnului Lica Gherghilescu.

e in anul 2023, au fost realizate 4 premiere, dintre care, 2 spectacole cu actori si papusi pentru etapa de varsta
3+ ,,POVESTEA DEGETELULUI POZNAS”, pe textul lui Matei Visniec, regia fiind realizatd de Gheorghe
Balint si ,,PINOCCHIO”, dupa Carlo Collodi, in regia lui Ciprian Hutanu, 1 spectacol cu actori, etapa de
varstd 6+ ,,HARAP-ALB”, de Sergiu Bucur, dupa lon Creanga, regia fiind realizata de Lica Gherghilescu si 1
spectacol pentru tineret, etapa de varsta 14+ ,NUNTA, CAUT MIRE SI MIREASA”, textul apartinand lui
Sergiu Bucur, dupa o idee de Arkadi Arkanov si Grigori Gori, regia fiind semnata de Aurel Palade.

B2.Concluzii

La o scurta analiza a celor trei ani, putem vedea cd Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” a
avut stagiuni echilibrate din punctul de vedere al spectacolelor si al etapelor de varsta adecvate.

De asemenea, se observa introducerea spectacolelor pentru tineret, pentru varsta 14+, 15+, un segment de
varstd un pic mai volatil in ceea ce priveste preferintele culturale (se stie, in general, ca adolescentii prefera
activitatile de entertainment, gen concerte de muzica sau activitdtile in mediul online, pe canalele de social media
gen Facebook, Youtube, TikTok, Instagram sau petrecerea timpului liber in mediul virtual).

Spectacolele puse 1n scena in ultimii trei ani la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” se pliaza
pe grupurile-tinta targetate de institutie, o perioada mai dificila fiind intervalul 2021 si primele luni ale anului
2022, in care programul si toate activitatile specifice unui teatru pentru copii si tineret au fost perturbate de
perioade de carantinare sau perioade in care institutia avea voie sa functioneze cu sala la o capacitate de doar 50%
sau 30%.

B2.1 Reformularea mesajului dupa caz

Programele si proiectele se vor alinia misiunii teatrului n viitor.

B2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In privinta directiilor legate de indeplinirea misiunii (ce se regdsesc detaliate in Capitolul E), nu trebuie
sd uitdm ca a fost o perioada dificild, ca urmare a incheierii pandemiei, ce a durat mult peste estimari, dar si din
cauza izbucnirii rizboiului in Ucraina. In acest sens noi vom incerca pe cat posibil si pastrim strandardele
culturale de un maxim profesionalism ale acestei institutii.

Astfel, vom continua s le oferim spectatorilor nostri un repertoriu bogat si variat, vom crea o baza de
date cu spectacolele din repertoriu filmate profesionist adaptandu-ne programul la nevoile culturale ale actualilor
beneficiari si potentialilor beneficiari.

De asemenea, in privinta spectacolelor noi, puse In scend, vom tine cont de grupurile-tinta specifice unei
astfel de institutii, 3 spectacole pentru copii (1 cu actori si papusi, 1 cu papusi si 1 cu actori), vom relua sau
reface anumite spectacole, in functie de situatia datd. Vom continua s punem in scena si 1 spectacol pentru
tineret, modern si adaptat la orizontul de asteptare al adolescentilor si tinerilor.

Vom cauta sa dezvoltdm parteneriate pentru diferite proiecte cu alte institutii de culturd din tard si
strainatate si, in continuare, vom intretine vechile parteneriate de colaborare cu segmentul educational.



C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare
C1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Organigrama si Statul de Functii al Teatrului pentru
Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” a fost aprobat in baza Hotararii nr. 275/15.12.2023 a Consiliului Judetean
Constanta. Prin acest document se reglementeaza activitatea institutiei si sunt stabilite sarcinile tuturor
componentelor ce conlucreaza la desfasurarea activitatii zilnice 1n aceasta institutie.

Documentele normative interne ce reglementeaza functionarea Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul
de Mare” sunt:

e regulamentul de ordine si functionare al institutiei
e regulamentul de ordine interioara

e organigrama

e bugetul

Reglementarile din acest document se reflecta in urmatoarele puncte: dispozitii generale, scopul si
obiectul de activitate cu obiectivele, patrimoniul, structura organizatorica, bugetul de venituri si cheltuieli si
dispozitiile finale.

In prezent, institutia functioneazi in conformitate cu O.U.G. nr. 21/2007 - privind institutiile si
companiile de spectacol sau concerte, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin legea 353/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte precum si desfasurarea activitdtii de impresariat
artistic.

Institutia are si un Regulament de Ordine Interioara. Stabilirea sistemelor de control intern/managerial
(SCD) intra 1n responsabilitatea managementului Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Célutul de Mare” si
are la baza Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al entitatilor publice.
Sistemul de control intern/managerial al institutiei are rolul de asigura indeplinirea misiunii institutiei in conditii
de:

e realizare a atributiilor stabilite In concordanta cu misiunea institutiei, in conditii de regularitate, eficacitate,
economicitate si eficienta;

e protejare a bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului sau
fraudei;

e respectare a legilor, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii;

Controlul intern/managerial face parte din sistemul de management al fiecarei componente structurale a
institutiei si intrd in grija personalului de la toate nivelurile. De asemenea, o buna implementare si monitorizare a
controlului intern/managerial ofera o asigurare rezonabild a atingerii obiectivelor, incepand cu cele individuale si
terminand cu cele generale.

Actualmente, institutia functioneaza cu urméatoarea organigrama:

e Manager
e Director artistic
e Contabil Sef

In anul 2023, cele 3 compartimente ale institutiei (Contabilitate, Resurse umane, administrativ, Artistic si
Tehnic — scend) s-au reorganizat in Serviciul Contabilitate, Resurse umane, administrativ, productie si Directia
artistica ce are in subordine Compartimentul artistic si tehnic-scena.

Total nr. de posturi: 38

e nr. posturi conducere: 3
e nr. posturi executie: 35

La compartimentul artistic, desi echipa artistica s-a marit in 2021 cu un numar de 6 actori si 1 regizor
tehnic, inca este un numar insuficient de actori, din aceastd cauza fiind uneori afectate activitatile specifice
teatrului, cum ar fi sustinerea de spectacole si la sediu si in deplasare in acelasi timp, existand si un numar redus
de personal la compartimentul tehnic (sunet si lumini).

In anul 2022, a fost ocupat, prin concurs, postul de director artistic.



Privitor la cursurile de perfectionare, avem in vedere, ca in masura fondurilor disponibile sa participe la
astfel de cursuri angajatii institutiei pentru specializare specificd, cu scopul de a-si upgrada si a-si diversifica
cunostintele pentru o mai buna si fluida functionare a institutiei in toate compartimentele ei.

C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Conform planului de management din perioada urmatoare, mentiondm ca am propus:
e reorganizarea Organigramei si Statului de functii, conform legislatiei in vigoare.
e modificarea Regulamentului de Ordine si Functionare al institutiei, in conformitate cu modificarile
legislative noi aparute.
e implementarea tuturor standardelor de control managerial intern prevazute de O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.
Pentru aplicarea si implementarea SCIM in cadrul institutiei este necesard efectuarea urmatoarelor
activitati:
e monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea sistemului de control in cadrul institutiei.
Aceasta etapa se va desfasura astfel:
e comisia SCIM, grupul tehnic al comisiei si responsabilul SCIM se vor asigura de continua
armonizarea a activitatilor teatrului la standerdele sistemului de control managerial intern si vor
avea parte de atentia sporita a conducerii;

C3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Prin misiunea sa, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, in calitatea sa de institutie publica de
spectacole, accesibild si relevantd pentru categoriile de public prescolar si scolar, oferd spectatorilor un numar
variat de piese de teatru din repertoriul roméanesc si universal, clasic si contemporan, urmérind excelenta artistica
si tindnd cont de traditia scenei romanesti de teatru si de curentele artistice contemporane.

C4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunétatire

@A
1

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare* isi desfasoara activitatea la sediul din str. A. Karatzali
nr. 16, cladirea celei mai vechi séli de teatru din Constanta — sala Elpis — locatie detinutd de teatru din anul 1956
cand au avut loc primele spectacole de teatru pentru copii. Desfasurarea activitatii in acelasi loc de mai mult de o
jumatate de secol, face ca spectacolele pentru copii s existe atat in dorinta copiilor, cat si in amintirea parintilor
care la randul lor le folosesc ca instrument in educatia copiilor lor. Pentru a veni in intdmpinarea celor mici,
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare™ a cautat noi locatii pentru prezentarea spectacolelor precum:
aula Bibliotecii Judetene din Constanta, sala Muzeului de Arta, sala Muzeului de Arheologie, cimine culturale,
sali de sport, precum si alte spatii neconventionale in aer liber, cum ar fi: Piata Ovidiu din Constanta sau Piateta
Perla din Mamaia.

Din 1998 locatia din strada A. Karatzali nr. 16 a fost revendicata de Comunitatea Elena, fapt pentru care,
spatiile in care se desfasoara activitatea teatrului fac obiectul unui contract de inchiriere, iar imbunatatirile sunt
limitate la toate acele bunuri mobile care se pot realiza in calitate de chiriag. Din documentele institutiei reiese ca,
pe parcursul anului 2021, au fost efectuate cateva lucrari de reparatii in cadrul Teatrului ,,Calutul de Mare”,
dupa cum urmeaza:

e reparatii curente: inlocuire conductd instalatie de incalzire si lucrari de reparatii la constructii -avarie la
instalatia de scurgere; valoarea acestor lucrari de reparatii curente a fost de 2303,93 lei.

o dotari: 2 calorifere electrice, dmx shutter, dimmer dmx swith, truss scena 373, 500, 1000, 1500, stingatoare;

e achizitii compartiment tehnic scend: consola sunet, stage case pro cu roti, sistem microfon wireless
sennheiser, proiectoare moving head, proiector.
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Valoarea totala acestor investitii a ajuns la 101.604,75 lei.

Pe parcursul anului 2022, au fost efectuate lucrari de reparatii in cadrul Teatrului pentru Copii si Tineret
,Calutul de Mare”, Constanta, dupa cum urmeaza:
e reparatii curente: amenajarea spatiilor de cazare la demisolul corpului din B-dul Mircea cel Batran; valoarea
acestor lucrari de reparatii curente a fost de 137.900 lei.
e dotari: aparate aer conditionat, canapele, scend mobila, imprimanta laser color, licente (Resolume Arena si
Neo);
e achizitii compartiment tehnic scend: laptop Omen, camere video, sistem comunicatie Eartec, proiector profil
Profilo Led, consola comanda lumini, lentila proiector, videoproiector.
Valoarea totald a acestor investitii a ajuns la 328785,07 lei.

Pe parcursul anului 2023, au fost efectuate diferite lucrari de reparatii, dotdri si achizitii la
compartimentul tehnic scend, In cadrul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta, dupa cum
urmeaza:

e reparatii curente: amenajare intrare spatiu locatia situata la adresa B-dul Mircea cel Batran, nr. 102; valoarea
acestor lucrari de reparatii curente a fost de 41.915,75 lei.
e dotari: achizitionare autoturism Dacia Duster Expression TC e150 4x4 Euro 6, servicii proiectare site,
montare centrald termicd In spatiile corpului din B-dul Mircea cel Batran.
e achizitii compartiment tehnic scena: 4 dimmeri pentru sistemul de ecleraj.
Valoarea totala acestor investitii a ajuns la 143.234,52 lei.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Célutul de Mare” are in administrare de la Consiliul Judetean Constanta,
sediul Atelierelor de productie din str. Mircea cel Batran, nr.102 unde se efectueaza costumele, recuzita si
decorurile spectacolelor ce se pun in scena la teatru, cat si biroul RADPP din str. Aristide Karatzali, nr. 14.

In viitor, se preconizeaza construirea unui sediu nou, pentru institutia noastra, fapt care determind o noud
modalitate de gandire in ceea ce priveste productiile artistice si organizarea modului de functionare in noul sediu;
existenta unui spatiu propice si a carui misiune exclusiva consta in producerea de evenimente artistice, creeaza
necesitatea impunerii unor alte standarde ale productiilor artistice ale teatrului. Prin existenta unui spatiu adecvat
din toate punctele de vedere, birouri, spatii de depozitare, sdli de repetitii, cabine ale actorilor, dotare tehnicad din
punct de vedere al sunetului si al eclerajului, teatrul va putea functiona la parametri performanti, ficand fata
cerintelor din ce in ce mai complexe ale publicului spectator.

C5.Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

In vederea conducerii, organizarii, reprezentirii si gestiondrii institutiei, managerul stabileste structura
organizatorica, raporturi de colaborare si sarcini de serviciu. Actul de delegare apare in Regulamentul de
Organizare si Functionare, in fisele posturilor, dar si in cazul unor dispozitii interne. Delegarea se face prin
decizii ale managerului, care actioneaza in limitele de competenta definite initial si stabilite prin lege, in nume
personal sau avand posibilitatea de a delega o alta persoana in indeplinirea obligatiilor.

In cadrul institutiei, continuitatea procesului managerial, in cazul absentarii titularului sau a
managerului catre directorul artistic sau dupa caz, directorul economic, cat si prin implementarea si functionarea
sistemului de control intern/managerial.

in conformitate cu Ordinul 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice:

o 1in fiecare entitate publica, delegarea se realizeaza, in principal, prin Regulamentul de Organizare si
Functionare sau fisele posturilor.
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a salariatilor implicati.

Activitatea de delegare implica urmatoarele:

necesara efectuarii actului de autoritate Incredintat;

sarcinilor/atributiilor delegate;

se respecta termenele-limita de realizare si

criteriile

superiorilor responsabilitatea finala pentru realizarea acesteia.

managerul furnizeaza toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredintata;
este confirmat, prin semnatura, de catre salariatul cdruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.

in conformitate cu legea, cele doua organisme colegiale deliberative si consultative sunt:
1. Consiliul Administrativ - organism deliberativ, constituit conform prevederilor legale si ROF-ului (
[frecventa sedintelor consiliului va fi lunard);
2. Consiliul Artistic este alcatuit din maxim 7 membri inclusiv personalitati culturale din institutie si din
afara acesteia (personalitatile desemnate pentru a face parte din acest consiliu vor fi alese pe criterii de

delegarea este conditionata, in principal, de potentialul si gradul de incércare cu sarcini a conducerii entitatii si

respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostinte, experienta si capacitatea

specifice pentru indeplinirea cu succes a

salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar managerul care a delegat isi mentine in fata

integritate, fara apartenenta politica si din domenii diverse ale culturii, artei si stiintei din Constanta §i nu
numai); Consiliul Artistic reprezinta un organ colegial sine qua non pentru o institutie culturala (cu intdlniri cel

putin bianuale).

Potrivit legii, membrii celor doua consilii ale Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” nu sunt

remunerati.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

D1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute

de la institutie:

2023

INDICATORI Propus ianuarie 2023 Realizat decembrie 2023
Total venituri, din care: 5.642.200 lei 5.023.772 lei
Venituri proprii 254.000 lei 372.953 lei
Subventii 983.241 lei 245.860 lei
Excedent 4.404.959 lei 4404.959 lei

Propus ianuarie 2023 Realizat decembrie 2023
Total cheltuieli, din care: 5.642.200 lei 5.023.772 lei
Cheltuieli de personal 3.726.800 lei 3.536.119 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.764.900 lei 1.344.418 lei
Alte cheltuieli-actiuni cu caracter stiintific 0 lei 0 lei
si social-cultural(festival)
Cheltuieli de capital (din amortizare) 150.500 143.235

INDICATORI 2023
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: 70.39%%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2.85%
Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 14.38%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale (altele

543.541 x 100%= 15.37

decat CIM) 3.536.119
Cheltuielile pe beneficiar: 205.06%
- Subventie / alocatie/excedent: 4.650.819 lei 189,83%
- Venituri proprii: 372.953 15.23%
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2022

INDICATORI Propus ianuarie 2022 Realizat decembrie 2022
Total venituri, din care 4.371.200 lei 8.846.689 lei
Venituri proprii 100.000 lei 208.775 lei
Subventii 4.271.200 lei 8.637.914 lei

Propus ianuarie 2022 Realizat decembrie 2022
Total cheltuieli, din care 4.371.200 lei 4.441.730 lei
Cheltuieli de personal 3.143.200 lei 2.990.137 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.183.000 lei 1.102.928 lei
Cheltuieli de capital (din amortizare) 45.000 lei 348.665 lei
Excedent 4.404.959 lei
INDICATORI 2022
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: 67.32%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 7.84%
Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale (altele 393.276 x 100%= 13,15%
decit CIM) 2.990.137
Cheltuielile pe beneficiar: 233,14%
- Subventie / alocatie: 4.196.184/18.894 222.09%
- Venituri proprii: 208.775/18.894 11.04%

2021
INDICATORI Propus ianuarie 2021 Realizat decembrie 2021
Total venituri, din care 4.067.515 lei 3.370.493 lei
Venituri proprii 105.500 lei 67.510 lei
Subventii 3.962.015 lei 3.302.983 lei
Propus ianuarie 2021 Realizat decembrie 2021

Total cheltuieli, din care 4.067.515 lei 3.370.493 lei
Cheltuieli de personal 3.480.000 lei 2.795.974 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii 579.600 lei 472.914 lei
Cheltuieli de capital (din amortizare) 7.915 lei 101.605 lei

INDICATORI 2021
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: 82.95%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 3.01%
Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale (altele 0

decat CIM)

Cheltuielile pe beneficiar: 234.91%
- Subventie / alocatie: 3.302.983/14.348 230.21%
- Venituri proprii: 67.510/14.348 4.71%
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D1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/ venituri proprii)

Analizand cifrele din Caietul de Obiective se observa ca in anul 2023 a existat o crestere semnificativa a
bugetului de venituri al Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, in 2022, observandu-se si o subventie
redimensionata, mult ridicata fata de ceilalti ani, in special fatd de anul 2023.

D1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital)

Aprobat Realizat Aprobat Realizat | Aprobat prin Realizat
Categorii prin 2021 prin 2022 | HCJC/2023 2023
HCJC/2021 HCJC/2022 lei
lei lei
Cheltuieli de 579.600 472.914 1.183.000 1.102.928 1.764.900 1.344.418
intretinere si
functionare
Cheltuieli de 7.915 101.605 45.000 348.665 150.500 143.235
capital:
investitii
Cheltuieli de 3.480.000 2.795.974 3.143.200 2.990.137 3.726.800 3.536.119
personal
Alte cheltuieli- 0 0 0 0 0 0
actiuni cu
caracter
stiintific si
social-cultural
(festival)
Total buget 4.067.515 3.370.493 4.371.200 4.441.730 5.642.200 5.023.772
cheltuieli

D2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Program Scurti descriere a Nr. de Denumirea proiectului Buget prev. Bugetul
programului proiecte in pe program consumat la
cadrul (lei) finele anului
programului
ANUL 2023
1.TEATRUL INTRE -Spectacole in -,HARAP-ALB” 97.500 lei 90.351,82 lei
EDUCATIE SI premiera pentru (premiera)
DIVERTISMENT copii -,,PINOCCHIO” 90.000 lei 70.870,78 lei
(premiera)
4 -, POVESTEA 103.500 lei 88.780,16 lei
DEGETELULUI
-Spectacole cu POZNAS”
actori pentru (premiera) 110.000 lei 93.981,79 lei
tineret (14+) -,NUNTA, CAUT
MIRE SI MIREASA”
(premiera)
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2.SPECTACOLE -spectacole cu 3 -Moment artistic 1500 lei 1500 lei
EVENIMENT tematici specifica, dedicat Zilei Culturii
. . dedicate unor Nationale
(evenimente speciale) evenimente ’
importante -Sarbatorirea a 20 de
artistice, culturale ani de cand Teatrulde | 10 ,q fei 10.000 lei
si educative Pipusi s-a desprins de
teatrul mama, Teatrul
Dramatic ,,Ovidius”, a
cirui sectie a fost
fondata in anul 1956.
(evenimentul s-a
desfasurat in compania
actualilor si fostilor
angajati, a prietenilor si
a unor invitati speciali)
-Spectacol dedicat Zilei 40.000 lei 22.790,97 lei
Dobrogei
3.PRIMUL PAS -proiecte de »De vind e Meyerhold?” 20.000 lei -
CATRE colaborare intre (spectacol cu studenti ai
PROFESIONISM teatrul Facultatii de Arte din
profesionist si 1 cadrul Univ. ,,Ovidius”-
Facultatea de Arte Constanta).
din cadrul Univ.
,,Ovidius” din
Constanta
ANUL 2022
1.TEATRUL INTRE | -Spectacole in -,DOROTHY IN 80.000 lei 77.438,85 lei
EDUCATIE SI premiera pentru LUMEA LUI 0Z2”
DIVERTISMENT copii (premiera)
-Spectacole cu 442 -,PRINTESA CARE 90.000 lei 68.773,72 lei
actori pentru SFORAIA”
tineret 14+ (premiera) 85.000 lei 66.571,15 lei
-,JACK SI VREJUL
DE FASOLE” 90.000 lei 76.669,65 lei
(premiera)
-,PRETUL 369,89 lei
DEMNITATII” 40.000 lei 330,10 lei
-Refaceri/reluari (premiera)
spectacole -, INIMA RECE”,
»ALADDIN SI
LAMPA
FERMECATA”
2.SPECTACOLE -Spectacole cu -Moment artistic 1500 lei 1500 lei
EVENIMENT tematica specifica, dedicat Zilei Culturii
(evenimente speciale) dedicate unor 6 Nationale 1500 lei -
evenimente -Pastele in ochii copiilor 10.000 lei -
importante -Moment artistic
artistice, culturale dedicat Zilei Dobrogei 1000 lei }
si educative -Expozitie Eveniment
Spirit Autumnal .
-lfl)xpozitie Feerie de 500 IEI. )
< 2000 lei -
Craciun
-Gesturi pentru toti
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ANUL 2021

1.TEATRUL INTRE | -Spectacole in -,HANSEL SI 75.000 lei 61.267,27 lei
EDUCATIE SI premiera pentru GRETEL”
DIVERTISMENT copii (premiera)
-Spectacole cu -, REGELE CERB” 70.000 lei 67.915,03 lei
actori pentru 4 (premiera) 70.000 lei 65.888,73 lei
tineret (14+) -,,SPERIETOAREA
DE PASARI”
(premiera) 75.000 lei 60.664,57 lei
--,,SUBURBIA”
-Refaceri/reluiri 1 (premiera)
spectacole -»ALADDIN $I 1000 lei 132,60 lei
LAMPA
FERMECATA”
2.SPECTACOLE -Spectacole cu -Moment artistic 1000 lei 149,08 lei
EVENIMENT tematica specifica, dedicat Zilei Culturii
(evenimente speciale) | dedicate unor 6 Nationale (in online) 1000 lei )
evenimente - Pastele in ochii 264,03 lei
importante copiilor 500 lei ]
artistice, culturale -Expozitie Eveniment 1000 lei
si educative Spirit Autumnal i
-Spectacol dedicat Zilei
Dobrogei 360 lei )
-Expozitie Feerie de 2000 lei
Craciun B
-Gesturi pentru toti
3.PRIMUL PAS -proiecte de
CATRE colaborare intre . c e
PROFESIONISM teatrul 1 »Amalia respira adanc’
L (spectacol cu studenti ai
profesionist si Facultifii de Arte din - -
F_aCUItatea de _Arte cadrul Unipv. ,,Ovidius”-
din cadrul Univ. Constanta)
,,Ovidius” din
Constanta

In perioada analizata, putem observa ca programele propuse au fost realizate incadrandu-se, in mare parte,

in devizul estimat; putem observa ca, in cei trei ani analizati, sumele consumate s-au incadrat in prevederile

bugetare.

Pentru intervalul 2024-2029, ne propunem o crestere a numarului de beneficiari comparativ cu anul 2020,

bine iInteles in conditiile in care situatia pandemicd va permite acest lucru, realizdndu-se implicit o crestere a
veniturilor, acest lucru putand fi realizat in 2 moduri:
e reevaluare a cresterii preturilor la bilete.
e construirea unei locatii proprii a Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” astfel incat institutia
sd nu mai fie nevoita sa aiba cheltuieli anuale legate de plata chiriei.

D3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei

D.3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile
de produse/servicii oferite de institutiile de culturd-spectacole, expozitii, servicii info documentare etc.) pe
categorii de produse/servicii. Precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate
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VENITURI PROPRII

2021 2022 2023

estimat realizat estimat realizat estimat realizat

150.500 lei 67.510 lei 100.000 lei 208.775 lei 254.000 lei 372.953 lei

Veniturile proprii din 2018 au fost diminuate considerabil ca urmare a deciziei Consiliului Judetean
Constanta de a reduce pretul pe bilet pentru copii si studenti cu 75%, accentul nemaipunandu-se pe profitul
financiar, ci pe cel educational si cultural.

Veniturile proprii in 2019 au fost diminuate, ca urmare a perioadei de 3 luni de zile, in care s-au efectuat
reparatii curente la sediul institutiei.

Veniturile proprii au fost diminuate datoritd aparitiei pandemiei, incepand cu luna martie 2020, cand a
fost instituita starea de urgentd, continuand cu stiri de alertd pana la 31.12.2020. in situatia data, a fost interzisa

complet desfasurarea de activitati cu public sau restrictionata partial
D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaiti ale institutiei
VENITURI PROPRII DIN ALTE ACTIVITATI ALE INSTITUTIEI
2021 2022 2023

-venituri din prestari servicii si alte -

activitati

-venituri din serbari scolare,
manifestiri culturale si artistice

D.3.3 Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale

Venituri proprii din:

2021

2022

2023

-venituri
activitati

din prestari

servicii

si alte

-venituri din alte surse atrase

D4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

veniturilor:

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

totalul

2021 2022 2023
Total cheltuieli Estimat Realizat Estimat Total Estimat Realizat
din care 4067515 | 3370493 | 4371200 | CREMUieli | a7 515 16i | 3.370.493 lei
din care
lei lei lei
Cheltuieli 3.480.0001 | 2.795.974 | 3.143.200 | Cheltuieli 3.480.000lei 2.795.974 lei
personal . . . de
ei lei lei
personal
Ponderea
cheltuielilor 82.95% 67.32% 70.38%
personal
totalul
cheltuielilor
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D.4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2021 2022 2023
Total cheltuieli (sau | Estimat Realizat Estimat Total cheltuieli Estimat Realizat
bugetlocal) dincare |, o7 515 | 3370493 | 4.371.2000ei | ($3Y ~ DUGE| 466751516 | 3.370.493

local) din care
lei lei lei

Cheltuieli 7.915 lei 101.650 lei 45.000 lei Cheltuieli 7.915 lei 101.650 lei
de capital de capital
Ponderea
cheltuielilor de 3.02% 7.85% 2,85%
capital din bugetul
total

D.4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
In toti anii 2021, 2022 gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie a fost de 100%, iar in
anul 2023 gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie a fost de 14.38%, diferenta de
85.62 fiind acoperita din excedent.

D.4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)
-in 2021: ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat CIM

0,00%
-in 2022: ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat CIM

13,15%

-in 2023: ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat CIM

15,37%

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie
b) din venituri proprii

An 2021 2022 2023
Cheltuieli pe 3.370.493- 4.441.730- 5.023.772-
beneficiar, din | 101.605=3.268.888/14.348 348.665=4.093065/18.894 | 143.235=4.880.537/24.499
care: 227.82 216.63 199.21
-subventie 3.302.983- 4.232.955- 4.650.819-

101605=3.201.378/14.348= | 348665=3.884.290/18.894= | 143235=4.507.584/24.499=

223.12 205.59 183.99
-alocatie 67.510/14.348= 208.775/18.894= 372.953/24499=
4.70 11.04 15.22

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:
ELl. Viziune

In ideea de a propune o viziune clari si coerenti a unei strategii manageriale, trebuie gandit un program
coerent si realist capabil sa creeze o proiectie cat mai pertinentd pentru programul de activitate al Teatrului pentru
Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” care sa satisfacd prin mecanismele implicate misiunea acestei institutii. In
acest sens, consideram ca o influentd a parametrilor sociali economici existenti obligd la o reconsiderare a
modului de organizare a institutiei. In acelasi timp luim in considerare valorile impuse de traditia acestui teatru
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care i-au oferit stabilitate si continuitate in ceea ce priveste oferta artisticd de o incontestabild valoare. Astfel,
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Céalutul de Mare” in menirea sa de formator cultural, are nevoie sa functioneze ca
un mecanism viu, dinamic, capabil sd se plieze pe cerintele impuse de societate. De aceea, compartimentele
angrenate in aceasta institutie (artistic, tehnic, economic) au obligatia de conlucra si relationa cat mai eficient.

E2. Misiune

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” are nobila misiune de a fi un important vector de
cultura, cu rol esential in formarea tinerei generatii din cadrul comunitdtii pe care o reprezintd. Productiile
artistice din patrimoniul unei institutii de spectacole pentru copii si tineret are o contributie majora in definirea
personalitatii viitorului adult. Cautand sd se adapteze acestui prezent aflat intr-o dinamicd uluitoare, teatrul nu
poate sd raména inchistat intr-o zona de confort a conservatorismului. El are obligatia de a raspunde noilor
provocdri in ceea ce priveste modalitatea de comunicare a actului artistic in contextul unei concurente din ce in ce
mai acerbe pe care o reprezintd cinema-ul, televiziunea si explozia de manifestare a aplicatiilor multimedia.

In acest sens, in concordanti cu Caietul de Obiective, ROF si legislatia speciald legata de functionarea
institutiilor de culturd, putem concluziona:

o Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” are datoria de continua traditia de teatru destinat
publicului tdndar, in ideea in care oferta artisticd a acestuia reprezintd o valoare cuantificabila in timp
pentru noile generatii de copii. Aceste rezultate se vor oglindi in cunoastere, educatie si nu in cele din
urmd in simt civic.

E3. Obiective
Obiective generale e Promovarea si fructificarea creatiilor clasice si contemporane din domeniul artei dramatice
in forme spectaculare, eficientizarea utilizarii a patrimoniului material si imaterial al teatrului
cu scopul de a redimensiona la un nivel superior valorile culturale si artistice nationale si
universale.
e Activarea si dinamizarea spiritului creativ si al inovatiei
Obiective specifice e Realizarea si expunerea scenicd a spectacolelor create prin resurse proprii sau in parteneriat

cu autoritatile de stat si cooptarea altor institutii de stat sau private

e Crearea unui cadru optim de realizare a unor spectacole de o inaltd tinuta artistica din
dramaturgia clasica si contemporand in ideea consolidarii unui statut puternic al institutiei de
promotor al valorilor social-culturale

o Intretinerea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de gen cu scopul de a
crea un mediu dinamic de colaborare cu miscarea artistica pe plan national si international

e Conceperea, materializare si implementarea unor studii privind cercetarea si analiza
culturala.

e Pregitirea si educarea spectatorului de teatru prin programe artistice, fapt care determina o
marire a plajei publicului participant la evenimentele teatrale.

e Accesul liber la cunoastere si cultura, drept prevazut si garantat de Constitutia Romaniei
in baza articolului 33.

e Promovarea institutiei In cadrul mediului teatral national si international prin participarea la
evenimente artistice de marcd, prin care Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Cédlutul de Mare”
reprezintd un vector important de promovare a culturii $i artei constantene.

e Crearea unei oferte variate de genuri spectaculare, element care genereaza o crestere a
numarului de spectatori pe o plaja diversificata de varsta.

e Implementarea unor strategii de atragere de fonduri externe, prin care teatrul are
posibilitatea sa-si Tmbundtateasca calitatea produselor artistice, aducand in acest fel un aport
important la veniturile proprii

e Dezvoltarea si actualizarea structurii de organizare, functionare si promovare a institutiei,
fapt ce determina o stabilitate a institutiei ca pilon important al culturii din judetul Constanta.
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Specific

Scopurile sunt precise si sunt clar reprezentate, fapt care faciliteaza colectivului managerial actiunile de monitorizare si
evaluare a parametrilor valorici.

Masurabil

Modul in care evolueaza desfasurarea programelor este monitorizat continuu prin activitatea echipei de conducere, care in
acest fel are o evidenta clard a nivelului la care se afla stadiul implinirii proiectului de management, avand ca suport de
control Raportul anual de management si Controlul managerial intern.

Realizabil

Institutia dispune de resurse logistice, umane si financiare si materiale apte sa determine realizarea obiectivelor propuse.
Relevant

Tintele sau obiectivele propuse sunt compatibile cu programele culturale regionale nationale si europene, existand entitati de
conducere (stakeholderi) si public atrasi de activitatea si proiectele desfasurate in cadrul institutiei.

incadrat in timp

Proiectele concepute de Teatrul pentru Copii si Tineret au o planificare clard in timp. Astfel timpul de realizare a unei
productii artistice, a unui eveniment artistic (turnee, festivaluri, simpozioane.etc) trebuie sa se incadreze in parametri realisti
capabili sa prevada eventuale impedimente firesti care pot aparea in procesul de reprezentare artistica.

E4. Strategia culturala pentru intreaga perioadi de management a Teatrului pentru Copii si
Tineret ,,Calutul de Mare”

Daca teatrul este, parafrazandu-l pe Shakespeare, acea oglinda pusa in fata lumii, atunci putem spune ca
arta dramatici defineste societate in esenta ei. In contextul actual al unei crize fard precedent (sanitara,
economicd), misiunea acestei nobile arte este de a aduce speranta oamenilor catre un mdine mai bun, cétre
intelegere. Desigur ca teatrul a traversat de-a lungul istoriei numeroase perioade de convulsii sociale, politice,
economice, conceptuale, Insd de fiecare data el a reusit sa supravietuiasca prin puterea lui de a decodifica si
reprezenta existenta umand. Acest preambul are rostul de a releva importanta misiunii pe care o are aceastd
institutie in cadrul comunitatii careia 1i apartine.

Prin urmare, ludnd in considerare argumentele prezentate, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de
Mare” isi propune prin acest proiect sa duca mai departe misiunea de creator de spectacole, vector educational,
formator cultural 1n randul copiilor si publicului tanar. O angrenare cat mai dinamica a resurselor artistice, tehnice
si logistice va facilita indeplinirea programelor culturale prevazute. Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de
Mare”, pe parcursul acestei perioade de 5 ani, va urmari realizarea unor productii artistice atractive, tinind cont
de modul de receptare a publicului tintd pe care il reprezinti, in special, copii. In aceeasi masura, vom cauta si
realizam productii de spectacole adresate tineretului (etapa de vdrsta 14+), productii care vizeaza atat dramaturgia
clasicd, dar si cea contemporana. In acest sens, vom propune texte din literatura universala si cea nationala, texte
care sd pund in valoare colectivul artistic al institutiei, capabile sd rezoneze cu cerintele tot mai crescute ale
consumatorilor de teatru.

Din acest proiect, face parte si Stagiunea Estivala de spectacole pentru copii si tineret, (perioada iunie -
iulie) prin care actorii vor prezenta productiile teatrului, atat la sediu cat si in aer liber, luand in calcul si afluxul
de turisti din sezonul de vard. In acest mod, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de Mare” va capita o
notorietate sporitd in randul publicului si nu in cele din urma, acest demers va constitui un factor important in
turismul local.

De asemenea, un aspect important in misiunea noastrd de promotori ai artei, il constituie strategia de
promovare regionald a spectacolelor institutiei. Astfel, vom realiza parteneriate cu institutii de invatamant si alte
institutii (primarii locale, centre culturale) din localitatile arondate judetului Constanta, cu scopul de a face
cunoscutd oferta noastra artisticd si de a crea publicului posibilitatea de a avea acces la manifestari cultural-
artistice.

Un alt demers in politica manageriala il constituie crearea unei punti de legaturd cu mediul universitar
dobrogean, reprezentat prin Facultatea de Arte (departamentul Teatru) din cadrul Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta prin care dorim sd promovam noile generatii de actori proveniti din Invatdmantul constantean. Astfel,

vom organiza o gald a spectacolelor de licentd a studentilor actori, in care acestia vor prezenta productiile artistice
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relevante, imbogatind in acest fel oferta repertoriala a teatrului. In acest scop, incurajim si cultivim totodat,
pepiniera de viitori actori care vor putea in acest fel, sa aiba oportunitatea de a se manifesta artistic intr-un spatiu
teatral profesionist, cautand in ei posibili parteneri si colaboratori al acestui teatru.

Strategia repertoriald conceputd pentru acest proiect managerial va fi pusd in valoare prin conlucrarea
dinamica a Consiliului Artistic cu celelalte compartimente ale institutiei. Comunicarea intre sectorul tehnic,
economic, artistic, organizatoric, este esentiald in functionarea la parametri normali Intr-o institutie producatoare
de evenimente artistice. in acest fel, echipa manageriald va putea indeplini, in mod eficient, obiectivele propuse.

ES. Strategia si planul de marketing

Termenul de marketing care presupune mecanismele prin care un produs este introdus ca bun de consum
intr-o piatd de desfacere, este un element important in ceea ce inseamna producerea de spectacole. In activitatea
unei institutii cu profil artistic cultural, marketingul constituie factor determinant In stimularea valoricd a
produsului artistic si nu in cele din urma, amplifica captarea acestuia de catre publicul consumator. Teatrul pentru
Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” isi propune sd acorde compartimentului marketing o atentie sporita Intrucat o
politica eficientd in acest sens (pe termen mediu si lung) conduce la o imbunatdtire considerabild a statutului
acestei institutii In circuitul cultural national si international. De aceea, personalul implicat in realizarea acestui
obiectiv, trebuie sd implementeze un concept strategic modern, care sa tind cont de modalitétile actualizate de
comunicare a ofertei artistice a teatrului.

In crearea acestui concept, elementele esentiale la care trebuie si ne raportim sunt: valoarea artistica a
spectacolelor, largirea plajei de public spectator, contributia la dezvoltarea cultural artistica a individului prin
receptarea unor mesaje de o certd valoare educativa.

Strategia de marketing, in acest sens, se va axa pe urmdtoarele directii:

e Conceperea unui mesaj clar definit al institutiei, in acord cu proiectul de management, prin crearea unei noi
grafici (re design) a site-ului Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”.

e Sondaje si analize pe baza feedback-ului primit din partea publicului cu privire la misiunea acestui teatru, cu
scopul de a cauta o modalitate de comunicare cat mai eficientd cu spectatorul.

e Instruirea permanentd prin cursuri de specializare a compartimentului Impresariat, Relatii cu publicul si
Organizare de spectacole.

e Campanie permanentd de promovare a productiilor teatrului prin expunerea unor afise cu impact puternic ce sa
esentializeze prin imaginea lor mesajul spectacolelor. Acestea vor fi materializate sub forma de bannere, flyere,
afige, caiete program. Toate acestea vor fi afisate si distribuite la sediul teatrului, dar si in spatiile special
amenajate ale institutiilor partenere (institutii de invatamdnt, muzee, centre culturale).

o Crearea de evenimente de mediatizare in spatii deschise neconventionale, piete, parcuri, faleza, cu scopul de a
promova oferta artistica a teatrului.

o [dentificarea unor spatii posibile de afisaj (hoteluri, resorturi turistice, statii de autobuze, mijloace de transport,
zone amenajate pentru turisti).

o Atragerea unui segment de Public Fan, care sa participe activ la campanii voluntare de distribuire de materiale
promotionale al caror continut il reprezinta activitatile si evenimentele artistice ale teatrului.

o Extinderea activitatilor de promovare in mediul online, prin regandirea unei platforme active de mediatizare, cu
scopul de a dinamiza comunicarea prin site-ul teatrului in timp real.

e Crearea de parteneriate cu site-uri specializate care acoperd o arie mult mai largd de comunicare a
evenimentelor pe care le desfasoara teatrul : Facebook, Youtube, Instagram.

e Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu presa scrisa (ziare locale, regionale si nationale, reviste de profil).
Intretinerea unei comuniciri continue cu posturile de radio si televiziune prin prezentarea informatiilor la zi a
evenimentelor create de Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” (trailere ale spectacolelor ce urmeaza
a fi prezentate, premiere sau reludri; interviuri cu actori, regizori, oameni de teatru care sustin si intretin
activitatea artisticd a institutiei).
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e Politica de preturi a biletelor trebuie sa faciliteze accesul tuturor categoriilor de spectatori. Astfel, institutia 1si
propune un cost echilibrat al tarifelor de intrare atat pentru adulti, cat si pentru publicul tanar, intrucat teatrul
trebuie sd fie o tribuna a cetatii si toti cetatenii ei trebuie sd beneficieze de cunoastere. Procurarea biletelor in
forma fizica, dar si prin platforme online, specializate in domeniu, determind o dinamica sporitd usurarii
achizitiondrii acestora. Crearea de pachete promotionale, reducerile la grupurile organizate incluzand si
transportul, sunt elemente ce fac accesibil accesul tuturor categoriilor de spectatori la actul artistic, atat la sediul
institutiei, cat si In deplasdrile organizate in localitatile judetului Constanta.

E6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management (2024-2029)

Intr-un teatru, managerului ii revine sarcina de a coordona programele artistice din institutie, al ciror scop
este dezvoltarea culturii si artei si in acelasi timp, al promovarii imaginii culturale a spatiului dobrogean si
national. Analizand programele de management anterioare si raportandu-ne la directivele trasate de Consiliul
Judetean Constanta prin Caietul de obiective, propunem o structura coerenta a proiectelor pentru perioada 2024-
2029, prin care sa se pastreze specificul institutiei Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Célutul de Mare”.

1. Programul Teatrul intre Educatie si Divertisment (parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta).
Reprezintd programul cel mai complex al institutiei care are ca scop realizarea de spectacole pentru copii si
tineret, productii ce au ca public tintd toate segmentele de varstd (prescolari 3 — 7; scolari &8 — 11;
preadolescenti 12 — 14, adolescenti 14+ ). El are in componenta :

e 3 spectacole in premiera pentru copii: un spectacol cu actori; un spectacol cu actori si papusi; un spectacol cu
papusi.

e 1 spectacol in premiera pentru tineret (14+). Va fi prezentat un spectacol din dramaturgia clasica sau
contemporand cu tematica social educativa dedicat tineretului.

e reluare sau o refacere a unuia din spectacolele existente in repertoriu ce solicitd schimbari de decor sau
distributie.

2. Programul Educatie prin Culturi in spatiul dobrogean. Acest program are un impact deosebit in randul
spectatorilor din localitatile limitrofe municipiului Constanta care reusesc sd acceseze in acest fel spectacole
de teatru de o inalti tinutd artistic. In acest sens, spectacolele sunt gandite si realizate pentru a se putea
adapta salilor (de multe ori fard dotari tehnice corespunzatoare) puse la dispozitie de autorititile si institutiile
partenere in acest proiect. Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, prin implementarea acestui
proiect isi atribuie rolul de factor educational important, o alternativa concreta cultural educativa raportata la
oferta deficitard zonala.

3. Primul pas catre profesionism. Programul isi doreste sa se constituie o punte de comunicare intre teatrul
profesionist si laboratorul universitar al Facultatii de Arte din cadrul Universitdtii ,,Ovidius” din Constanta,
in care studentii-actori se pregitesc si devina profesionisti. in cadrul acestui proiect institutia isi propune si
expuna scenic productiile reprezentative artistic (examene, spectacole de licenta/disertatie) din cadrul
Facultatii de Arte. In acest mod, tinerii studenti vor avea ocazia si performeze pe o scend profesionisti si cu
aceasta ocazie, teatrul isi imbogateste stagiunea teatrala cu spectacole. Practica scenicd a studentilor-actori
intr-un cadru propice reprezentarii teatrale, constituie un céstig in experienta lor scenica si in acelasi timp,
creeaza oportunitatea de a fi posibili colaboratori institutiei.

4. Programul Stagiune Estivalid contine desfasurarea spectacolelor institutiei la sediu dar si in spatii special
amenajate in aer liber, in lunile iunie si iulie. Pe parcursul acestui interval din sezonul estival, Teatrul pentru
Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” publicul constintean, dar si potentialii turisti vor putea accesa productiile
artistice ale teatrului. Acest program vizeaza in acelasi timp, promovarea actului artistic n judetul Constanta
si totodata, constituie si un mijloc de promovare a imaginii teatrului ca promotor important al artei si culturii
pe plan regional si national.

5. Gesturi pentru toti. Este un program care se adreseazd categoriilor defavorizate: copii din centrele de
plasament, scoli ajutdtoare cu program special, spitale, persoane varstnice din centrele de ingrijire si asistenta.
Astfel, cu ocazia sarbatorilor religioase, a sarbatorilor cu caracter national, copiii si batranii vor putea asista
gratuit la spectacolele oferite de Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, spectacole al caror mesaj
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incurajator vor contribui intr-o méasura importantd, la efectul terapeutic pe care arta il contine prin misiunea sa

nobila de paliativ spiritual.

6. Universul feeric al povestilor de iarna. Este un program ce se desfasoard in preajma sarbatorilor de iarna,
cand solicitarile in acest sens din partea publicului, a institutiilor de Invatamant, al primariilor arondate
judetului Constanta, capatid o amploare deosebiti. In acest sens, colectivul teatrului pregiteste spectacole cu
tematica hibernala, cand sunt puse in valoare subiecte pe teme religioase, dar si povesti de iarnd, oglindite n
povesti clasice si moderne. Acestea vor avea ca spatiu de desfasurare locatiile de tip Oraselul Copiilor, piatete,
spatii deschise propice de a oferi evenimente artistice in acest sens.

7. Programul Spectacole Eveniment. Acest program are in vedere, crearea unor spectacole cu tematica specifica
in cinstea unor evenimente importante ce se aniverseaza de-a lungul Intregului an: Ziua Culturii Nationale,
Ziua Internationald a Marionetei, Expozitii sezoniere in foaier-ul teatrului, Ziua Internationala a Copilului Ziua
Dobrogei, Ziua Nationala a Romaniei, etc

E7. Proiectele din cadrul programelor
Nr. PROGRAM PROIECT* SCURTA DESCRIERE
crt.
-Premiere copii
-1 spectacol pentru copii cu actori (2024) -reprezintd  programul cel mai
-3 spectacole pentru copii (un spectacol cu complex al institutiei care are ca scop
; pipusi, un spectacol cu actori si papusi si realizarea de spectacole pentru copii
TEATRUL INTRE un spectacol cu actori) (2025) si tineret, productii ce au ca public
EDUCATIE §1 -3 spectacole pentru copii (un spectacol cu tintd toate segmentele de varsta
DIVERTISMENT papusi, un spectacol cu actori si papusi si (prescolari 3 — 7; scolari 8 — 11;
un spectacol cu actori) ( (2026) preadolescenti 12 — 14; adolescenti
-3 spectacole pentru copii (un spectacol cu 14+).
papusi, un spectacol cu actori si papusi si
un spectacol cu actori) (2027)
-3 spectacole pentru copii (un spectacol cu
papusi, un spectacol cu actori si papusi si
un spectacol cu actori) (2028)
-2 spectacole pentru copii (unul cu papusi,
unul cu actori si papusi ( interval ianuarie-
mai 2029)
-Premiere pentru tineret (14+) -spectacolele pentru tineret vor fi
-1 spectacol pentru tineret (2024) alese din dramaturgia clasicd sau
-1 spectacol pentru tineret (2025) contemporand si va avea tematica
-1 spectacol pentru tineret (2026) sociald educativd actuala, dedicat
-1 spectacol pentru tineret (2027) orizontului de asteptare al
-1 spectacol pentru tineret (2028) adolescentilor si tinerilor;

- Reluari/refaceri spectacole existente in -reludrile sau refacerile respective vor
repertoriul curent ale teatrului pe implica schimbari de decor sau
parcursul intervalului 2024 - 2029 distributie

2. EDUCATIE PRIN CULTURA | -Spectacole sustinute in zonele limitrofe ale | -prin acest program, micutii din
IN SPATIUL DOBROGEAN Constantei (in localitiiti, comune, sate ale | zonele limitrofe ale Constantei, din

judetului)

sate, comune si alte localitdti din
apropierea judetului pot avea sansa
de a vedea spectacole de teatru de o
inalti tinutd artistici. In acest sens,
spectacolele sunt gandite si realizate
pentru a se putea adapta salilor (de
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multe ori fara dotdri tehnice
corespunzatoare) puse la dispozitie de
autoritatile si institutiile partenere in
acest proiect. -acest
proiect are un rol educational
important, o alternativa concretd
cultural educativa raportatd la oferta

deficitara zonala.

PRIMUL PAS CATRE
PROFESIONISM

-Spectacole realizate in colaborare cu
studenti ai ,,Facultitii de Arte”
Universitatea Ovidius

(Titlurile spectacolelor vor fi alese in functie
de structura claselor de actorie care vor
influenta distributia viitoarelor montari
scenice.)

-prin acest program se creeazi o
punte de comunicare intre teatrul
profesionist si laboratorul universitar
al Facultatii de Arte, al Universitatii
,,Ovidius” din Constanta, acolo unde
studentii-actori se pregatesc sa devina
profesionisti;

-astfel, el vor avea ocazia sia se
desfasoare pe o scend profesionista,
iar Teatrul pentru Copii si Tineret
»Calutul de Mare” 1si va imbogati
stagiunea teatrala cu spectacole.

STAGIUNEA ESTIVALA

»Bazarul papusilor si marionetelor ... pe
litoral”

-prin acest program, Teatrul pentru
Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” va
sustine spectacole la sediu dar si in
spatii special amenajate, in aer liber,
unde pe parcursul perioadei iunie-
iulie,
micutii turisti, insotiti de parinti,

micutii constinteni dar si
bunici si prieteni se vor putea bucura
de spectacolele din repertoriul curent
al institutiei

GESTURI PENTRU TOTI

»i ei au nevoie de teatru...”

-acest  program  se  adreseaza
categoriilor defavorizate: copii din
centrele de  plasament, scoli
ajutatoare cu program special, spitale,
persoane varstnice din centre de
ingrijire si azile.

UNIVERSUL FEERIC AL
POVESTILOR DE IARNA

»Odiseea povestilor de iarna”

-prin acest program ce se desfasoara
in apropierea sarbatorilor de iarna,
Teatrul este aldturi de publicul sau,
prin spectacole cu specific de iarna,
traditionale, cu colinde si traditii
romanesti avand ca spatiu de
desfagurare locuri cum ar fi: Oragelul
Copiilor, piatete, anumite spatii
deschise ce se preteaza la astfel de
activitati pe timpul iernii.

SPECTACOLE EVENIMENT

Spectacole dedicate unor manifestari
deosebite, aniversate pe parcursul perioadei
de management

-prin acest program sunt create
spectacole cu tematica specifica, in
cinstea unor evenimente importante
pentru lumea artistica a teatrelor de
papusi si de animatie, a culturii si
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educatiei, cum ar fi: Ziua Culturii
Nationale, Ziua Internationald a
Marionetei, Ziua Portilor Deschise a
Teatrului pentru Copii si Tineret
,,Célutul de Mare”, Ziua
Internationala a Copilului, Ziua
Dobrogei, Ziua  Nationala a
Romaniei, Ziua Unirii.

*Propunerile de titluri ale proiectelor pentru copii sunt urmdtoarele: SANZIANA SI PEPELEA - de Vasile Alecsandri, FRUMOASA DIN
PADUREA ADORMITA de Fratii Grimm, FRUMOASA SI BESTIA — de Charles Perrrault, RAPUNZEL — de Fratii Grimm, URSUL
PACALIT DE VULPE — de Ion Creangd, SAREA IN BUCATE — de Petre Ispirescu, PRINT SI CERSETOR, HUCKLEBERRY FINN — de
Mark Twain, CANTARETII DIN BREMEN — de Fratii Grimm, PUNGUTA CU DOI BANI — Ion Creangd, POVESTE DE CRACIUN — de
Charles Dickens, CROITORASUL CEL VITEAZ — de Fratii Grimm, FETITA CU CHIBRITURI -de Fratii Grimm, SPARGATORUL DE
NUCI SI REGELE SOARECILOR- de E.T.A. Hoffman, POVESTEA PORCULUI — de Ion Creangd, CALATORIILE LUI GULLIVER — de
Jonathan Swift, MICA SIRENA, CRAIASA ZAPEZII de Hans Christian Andersen, HANSEL SI GRETEL — de Fratii Grimm, TINERETE
FARA BATRANETE SI VIATA FARA DE MOARTE- de Petre Ispirescu, iar titlurile proiectelor pentru tineret sunt: AVIOANE DE
HARTIE- de Elise Wilk, TIGRUL- de Murray Schisgal, VIATA E SUFERINTA -de Oliver Bukowski, RENDEZ-VOUS IN MAREA
PLOILOR — Alexander Galin, LA TIGANCI-de Mircea Eliade; aceste proiecte pot fi modificate in urma discutiilor purtate cu viitorii
colaboratori ai nostri (regizori, scenografi, coregrafi, actori), care sunt implicati in multe alte proiecte la nivel national si international.
Astfel, la titlurile propuse de noi, vom fi deschigi sd consultam si oferta lor.

ES8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Pe langa activitatea curenta de prezentare de spectacole, Teatrul pentru Copii si Tineret
»Calutul de Mare” isi propune sa realizeze si alte activitati, cum ar fi activitati ce vor fi legate in mod special de
activitatile cu caracter cultural ale autoritatilor publice si locale din calendarul manifestarilor apartinand institutiilor
cu care teatrul are parteneriate, expozitii de fotografie, gdzduirea unor trupe de teatru, de concerte cu copii si pentru
copii, lansari de carte pentru copii, in scopul promovarii literaturii contemporane pentru micuti, dramaturgie
contemporand In spectacole-lectura realizate in teatru, dar si in afara lui, In spatii neconventionale gen piatete sau
parcuri.

De asemenea, se vor realiza si alte activitati cum ar fi: expozitii de desene, pictura, colaje realizate de
elevii institutiilor de invatamant ce au parteneriate de colaborare cu institutia noastrd. In ceea ce priveste publicul
tanar, vom organiza spectacole-lectura din dramaturgia contemporand, texte care sda aiba in centrul atentiei
problematica tanarului adolescent in cautarea propriei identitati: texte cu tematici sociald, educativa. In acest sens,
vom crea si ateliere - workshop, in care tinerii sunt initiati in procesul de realizare al unui spectacol. Aceste ateliere
vor contine cursuri de improvizatie, vorbire, dictie si migcare scenica.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 Anul Anul 2029
crt. . 2028 .
lunie- lan-Mai
Decembrie
) ) @) (4) () (6) () ®)
1. TOTAL VENITURI din care 3560000 | 6712200 | 7383420 | 8100000 | 8910000 | 4083333
1.a venituri proprii, din care 222 000 418 000 459 800 500 000 550 000 252 083

25



1.a.1. venituri din activitatea 222 000 418 000 459 800 500 000 550 000 252 083
de baza
1.a.2. surse 0 0 0 0 0 0
1.a.3. alte venituri 0 0 0 0 0 0
1.b.subventii/alocatii 3338000 | 6294200 | 6923620 | 7600000 | 8360000 | 3831250
1.c.alte venituri 0 0 0 0 0 0
TOTAL CHELTUIELI, din| 3560000 | 6712200 | 7383420 | 8100000 | 8910000 | 4083333
care
2.a.Cheltuieli de personal, din | 2217000 | 4180220 | 4598240 | 5037000 | 5540700 | 2511083
care
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 2217000 | 4119420 | 4537440 | 4976200 | 5472300 | 2,511,083
2.a.2.Alte cheltuieli de personal 0 60 800 60 800 60 800 68 400 68 400
2.b.Cheltuieli cu bunuri si| 1203400 | 2269300 | 2496230 | 2745000 | 3019500 | 1,383,333
servicii, din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte 445 500 840 000 924000 1016400 | 1118040 | 512435
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii 140 000 264 000 290 400 319 440 351 384 161 051
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii 200 000 377000 414 700 459 170 505 087 231 498
curente
2.b.4.Cheltuieli de intretinere 228 500 430 000 473 000 520 300 572 330 262 318
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 189 400 358 300 394 130 429 690 472 659 216 031
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 139 600 262 680 288 950 318 000 349 800 160 417

F2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
1.1.Lasediu
1.2.1n afara sediului

Beneficiarii activitatilor institutiei sunt toate categoriile sociale §i de orice varsta care trebuie
atrasi in continuare prin manifestdri de inalt nivel artistic.
Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:
2024 -Numar beneficiari estimativ 13.000 (perioada iunie-decembrie; cifra reprezinta nr. de spectatori estimati,
incluzdnd spectacolele sustinute in aer liber, in perioada estivald)
1. Numar activitati educationale — 170 spectacole si diverse activitati artistice, culturale si educationale (la sediu, n
online, spatii in aer liber)
2. Numidr de spectacole in deplasare — 17
2025 - la sediu -un numar estimativ de 25.000 spectatori, iar in deplasare 3.200 spectatori
2026 - la sediu -un numar estimativ de 25.500 spectatori, iar in deplasare 3.500 spectatori
2027 - la sediu -un numar estimativ de 26.000 spectatori, iar in deplasare 3.700 spectatori
2028 - la sediu -un numar estimativ de 26.500 spectatori, iar in deplasare 4.000 spectatori
2029 (interval ianuarie—mai) la sediu — un numar estimativ de 13 .000 spectatori, iar in deplasare 2000 spectatori
Aceste previzionari iau in considerare existenta unor conditii firesti de functionare a institutiei;
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F3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea proiectului Buget
Crt. programului proiecte
2024
1 TEATRUL INTRE | -spectacole pentru copii -spectacol in premieri pentru 110.000 lei
EDUCATIE SI si tineret cu public tinta copii, cu papusi
DIVERTISMENT | prescolari, scolari, 2 _
preadolescenti, -.spectacol in premiera pentru 105.000 lei
adolescenti tineret
-refaceri spectacole 25.000 lei
2 SPECTACOLE -spectacole cu tematica -spectacol — concert pe versurile 40.000 lei
EVENIMENT specificd, dedicate unor 2 lui Adrian Paunescu
evenimente importante .
artistice, culturale si -Ziua Dobrogei 5000 lei
educative
3. PRIMUL PAS | -proiecte de colaborare
CATRE intre teatrul profesionist . )
PROFESIONISM | si Facultatea de Arte, 1| -Spectacol cu studenti 25.000 lei
Univ. ,,Ovidius” din
Constanta
4. STAGIUNE -spectacole din -Eveniment Ziua Internationala
ESTIVALA repertoriul curent, a Copilului si spectacole din
sustinute la sediu dar si repertoriul curent sustinute in
in spatii special stagiunea estivala. 25.000 lei
amenajate, in aer liber,
unde, pe  parcursul
perioadei iunie-iulie, sunt
asteptati micutii
constianteni dar si micutii
turisti, insotiti de parinti,
bunici si prieteni .
2025
1 TEATRUL INTRE | -spectacole pentru copii -spectacol in premieri pentru
EDUCATIE SI | si tineret cu public tinti copii, cu papusi 93.500 lei
DIVERTISMENT | prescolari, scolari, 4 -spectacol in premiera pentru
preadolescenti, copii, cu actori si papusi 104.000 lei
adolescenti -spectacol in premierd pentru 115.500 lei
copii, cu actori
-spectacol in premieri pentru 121.000 lei
tineret
-refaceri spectacole 27.500 lei
2 SPECTACOLE -spectacole cu tematica -Ziua Culturii Nationale 2750 lei
EVENIMENT specifici, dedicate unor 4 -Spectacol dedicat lui Nichita 5500 lei
evenimente importante Stanescu
artistice, culturale si -I\%illi_l Intter_'nagionalﬁ a 2200 lei
: arionetei i
educative -Ziua Dobrogei 200 lel
3 PRIMUL PAS | -proiecte de colaborare -Spectacol cu studenti
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CATRE intre teatrul profesionist 1 27.500 lei
PROFESIONISM si Facultatea de Arte,
Univ. ,,Ovidius” din
Constanta
STAGIUNE -spectacole din -Eveniment Ziua Internationala
ESTIVALA repertoriul curent, a Copilului si spectacole din
sustinute la sediu dar si repertoriul curent sustinute in 27.500 lei
in spatii special stagiunea estivala.
amenajate, in aer liber,
unde pe parcursul
perioadei iunie-iulie, sunt
asteptati micutii
constianteni dar si micutii
turisti, insotiti de parinti,
bunici si prieteni
2026
TEATRUL INTRE | -spectacole pentru copii -spectacol in premierd pentru 102.850 lei
EDUCATIE SI si tineret cu public tinta copii, cu papusi
DIVERTISMENT | prescolari, scolari, -spectacol in premieri pentru 114.400 lei
preadolescenti, 4 copii, cu actori si papusi
adolescenti -spectacol in premieri pentru 127.050 lei
copii, cu actori
-spectacol in premieri pentru 133.100 lei
tineret
-refaceri spectacole 30.250 lei
SPECTACOLE -spectacole cu tematica -Ziua Culturii Nationale 3025 lei
EVENIMENT specifici, dedicate unor -Spectacol dedicat lui Nichita 6100 lei
evenimente  importante 4 Stanescu
artistice, culturale si -Ziua Internationali a 2500 lei
educative Marionetei 6050 lei
-Ziua Dobrogei
PRIMUL PAS | -proiecte de colaborare -Spectacol cu studenti
CATRE intre teatrul profesionist
PROFESIONISM si Facultatea de Arte,
Univ. ,,Ovidius” din 1 30.250 lei
Constanta
STAGIUNE -spectacole din -Eveniment Ziua Internationala
ESTIVALA repertoriul curent, 1 a Copilului si spectacole din 30.250 lei
sustinute la sediu dar si repertoriul curent sustinute in
in spatii special stagiunea estivala.
amenajate, in aer liber,
unde pe parcursul
perioadei iunie-iulie, sunt
asteptati micutii
constinteni dar si micutii
turisti, insotiti de parinti,
bunici si prieteni
2027
TEATRUL INTRE | -spectacole pentru copii -spectacol in premieri pentru 113.135 lei
EDUCATIE SI | si tineret cu public tinta 4 copii, cu papusi
DIVERTISMENT | prescolari, scolari, -spectacol in premieri pentru 125.840 lei
preadolescenti, copii, cu actori si papusi
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adolescenti

-spectacol in premiera pentru
copii, cu actori

139.755 lei

-spectacol in premiera pentru 146.410 lei
tineret
-refaceri spectacole 33.275 lei
SPECTACOLE -spectacole cu tematica -Ziua Culturii Nationale 3320 lei
EVENIMENT specifici, dedicate unor -Spectacol dedicat lui Nichita 6700 lei
evenimente  importante 4 Stanescu
artistice, culturale si -Ziua Internationala a 2750 lei
educative Marionetei 6655 lei
-Ziua Dobrogei
PRIMUL PAS | -proiecte de colaborare -Spectacol cu studenti
CATRE intre teatrul profesionist
PROFESIONISM si Facultatea de Arte,
Univ. ,,Ovidius” din 1 33.275 lei
Constanta
STAGIUNE -spectacole din -Eveniment Ziua Internationala
ESTIVALA repertoriul curent, 1 a Copilului si spectacole din
sustinute la sediu dar si repertoriul curent sustinute in
in spatii special stagiunea estivali. 33.275 lei
amenajate, in aer liber,
unde pe parcursul
perioadei iunie-iulie, sunt
asteptati micutii
constianteni dar si micutii
turisti, insotiti de parinti,
bunici si prieteni
2028
TEATRUL INTRE | -spectacole pentru copii -spectacol in premieri pentru 125.000 lei
EDUCATIE SI | si tineret cu public tinta 4 copii, cu papusi
DIVERTISMENT | prescolari, scolari, -spectacol in premierd pentru 138.424 lei
preadolescenti, copii, cu actori si PﬁlfUSE _
adolescenti ’ -spe_gtacol in _premierd pentru 153.730 lei
’ copll, cu actorli
-spectacol in premieri pentru 161.051 lei
tineret
-refaceri spectacole 36.600 lei
SPECTACOLE -spectacole cu tematica -Ziua Culturii Nationale 3652 lei
EVENIMENT specifici, dedicate unor -Spectacol dedicat lui Nichita 7400 lei
evenimente  importante 4 Stinescu
artistice, culturale si -Ziua Internationali a 3000 lei
educative Marionetei 7320 lei
-Ziua Dobrogei
PRIMUL PAS | -proiecte de colaborare -Spectacol cu studenti
CATRE intre teatrul profesionist 1 36.600 lei
PROFESIONISM si Facultatea de Arte,
Univ. ,,Ovidius” din
Constanta
STAGIUNE -spectacole din -Eveniment Ziua Internationala
ESTIVALA repertoriul curent, 1 a Copilului si spectacole din
sustinute la sediu dar si repertoriul curent sustinute in 36.600 lei
in spatii special stagiunea estivala.

amenajate, in aer liber,
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unde pe parcursul
perioadei iunie-iulie, sunt
asteptati micutii
constianteni dar si micutii
turisti, insotiti de parinti,
bunici si prieteni

2029 (interval ianuarie — mai)

TEATRUL INTRE | -spectacole pentru copii -spectacol in premierd pentru 137.000 lei
EDUCATIE SI | si tineret cu public tinta 2 copii, cu papusi
DIVERTISMENT | prescolari, scolari, -spectacol in premieri pentru 152.270 lei
preadolescenti, copii, cu actori
adolescenti -refaceri spectacole 40.260 lei
SPECTACOLE -spectacole cu tematica -Ziua Culturii Nationale 4000 lei
EVENIMENT specificd, dedicate unor -Spectacol dedicat lui Nichita 8100 lei
evenimente  importante Stanescu
artistice, culturale si -Ziua Internationala a 3300 lei
educative Marionetei

PRIMUL PAS
CATRE
PROFESIONISM

-proiecte de colaborare
intre teatrul profesionist
si Facultatea de Arte,

Univ. ,,Ovidius” din
Constanta
STAGIUNE -spectacole din
ESTIVALA repertoriul curent,
sustinute la sediu dar si
in spatii special — — —
amenajate, in aer liber,
unde pe parcursul
perioadei iunie-iulie, sunt
asteptati micutii

constinteni dar si micutii
turisti, insotiti de parinti,
bunici si prieteni

Manager,
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” Constanta

Aurel Palade
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