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privind aprobarea Planului de administrare in integralitate cu ambele componente
(manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A.

Consiliul [ocal al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data
de ;

Avand in vedere:
- referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub

raportul de specialitate al societatii CT BUS S.A. inregistrat sub

r. %&?&o

- av12u| Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-
sociale, buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului
Constanta;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert,
turism si agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publlca,
juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului;

In conformitate cu prevederile:

- art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea €T BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta;

Luand in considerare:

- H.C.L. nr. 256/2023 privind aprobarea Componentei de administrare a
Planului de administrare pentru perioada 2023-2027 a Consiliului de Administratie
al societatii CT BUS SA.,

- Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de
administrare al CT BUS SA si indicatorii cheie de performanta revizuiti, inregistrat la
CT BUS S.A cu nr. 8839/08.06.2023;

- Hotdrérea nr.46/2024 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- Hotararea nr.107/2024 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor CT BUS

S.A.privind aprobarea Componentei de management pentru perioada 2024-2028 a
Planului de administrare al CT BUS SA si completarii Planului de administrare al CT
BUS SA cu Componenta de management pentru perioada 2024-2028 si cu indicatorii
cheie de performanta revizuiti,



In temeiul prevederilor art,129, alin.(2} lit. a), alin.(3) lit.d} si art.196, alin.(1)
lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ
cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de administrare Tn integralitate al societétii CT BUS SA,
plan ce contine componenta de administrare aprobata prin H.C.L. nr. 256/2023 si
componenta manageriala aprobata prin Hotdrdrea Consiliului de administratie
nr.46/2024, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarére.

Art.2 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia
publica si fond funciar va comunica prezenta hotarare Directiei financiare, Directiei
servicii publice, societatii CT BUS S.A. In vederea ducerii la indeplinire si Institutiei
prefectului - judetului Constanta, spre stiinta.

Prezenta hotarare a fost votata de consilierii locali astfel:

pentru, impotriva, abtineri.
La data adoptarii sunt in functie de consilieri din 27 membri.
INITIAT
PRIM

VERGIL ¢HITAC

Ed.1.rev.00
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Avéand in vedere prevederile:

-Art.30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta;

- H.C.L. nr. 256/29.06.2023 privind aprobarea Componentei de administrare a
Planului de administrare pentru perioada 2023-2027 a Consiliului de Administratie
al societatii CT BUS SA.:

- Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de
administrare al CT BUS SA si indicatorii cheie de performanta revizuiti, Tnregistrat la
CT BUS S.Acu nr. 8839/08.06.2023;

- Hotdrarea nr.46/2024 a Consiliului de administratie al CT BUS S.A.;

- Hotararea nr.107/2024 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor CT BUS
S.A.privind aprobarea Componentei de de management pentru perioada 2024-
2028 a Planului de administrare al CT BUS SA si completarii Planului de
administrare al CT BUS SA cu Componenta de management pentru perioada 2024-
2028 si cu indicatorii cheie de performanta revizuiti,

in temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completadrile ulterioare,
initiez proiectul de hotardre privind aprobarea Planului de administrare in
integralitate cu ambele componente (manageriala si de administrare) al societatii
CTBUS S.A

PRIMAR,

VERG ITAC

Ed.I.rev.00
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RAPORT DE SPECIALITATE

Avand in vedere ; .

- H.C.L. nr, 256/29.06.2023 privind aprobarea Componentei de administrare a Planului de
administrare pentru pericada 2023-2027 a Consiliului de Administratie al societatii CT BUS SA.,
- Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de administrare al CT
BUS SA si indicatorii cheie de performantd revizuiti, nregistrat [a CT BUS S.A cu
nr. 8839/08.06.2023;

- Hotarérea nr.46/2024 a Consiliului de administratie al CT BUS S.A.:

- Hotararea nr.107/2024 a Adunarii Generale Ordinard a Actionarilor CT BUS S.A.privind
aprobarea Componentei de de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de
administrare al CT BUS SA si completarii Planului de administrare al CT BUS SA cu
Componenta de management pentru perioada 2024-2028 si cu indicatorii cheie de performanta
revizuiti,

- Vazand dispozitile art. 30 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Avand in vedere dispozitiile HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport
local de persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A si atribuirea Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate in
Municipiul Constanta;

va supunem spre analizi si aprobare Planul de administrare Tn integralitate cu ambele
componente (manageriala si de administrare) al societatii CT BUS S.A, conform documentatiei,
respectiv:

1. Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de administrare al CT
BUS SA si indicatorii cheie de performantd revizuiti, Tnregistrat la CT BUS S.A cu
nr. 8839/08.06.2023; _

2. Hotararea nr.46/2024 a Consiliului de administratie al CT BUS S.A.;

3. Hotédrérea nr.107/2024 a Adundrii Generale Ordinard a Actionarilor CT BUS S.A.privind
aprobarea Componentei de de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de
administrare al CT BUS SA si completarii Planului de administrare al CT BUS SA cu
Componenta de management pentru perioada 2024-2028 si cu indicatorii cheie de performanta
revizuiti,

Fata de cele aratate, Tn temeiul art. 136 alin.(8) litera b) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modific#rile si completarile ulterioare, s-a
intocmit prezentul raport de specialitate la proiectul de hotéréare privind aprobarea Planului de
administrare n integralitate cu ambele componente (manageriala si de administrare) al
societatii CT BUS S.A. spre a fi supus dezbaterii si aprobdrii plenului Consiliului Local al
municipiului Constanta.

TOR GENERAL, DIRECTOR FINANCIAR - ECONOMIC,

AL My,
Sofin -‘Bgtrica TUTUIANU Inna Mihaela BELfg//gﬁé
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Nr. 8839/08.06.2023
ANEXA [ HCL Nl sesesanes

PLANUL DE ADMINISTRARE
IN INTEGRALITATE
AL SOCIETATII
CT BUS S.A.
(COMPONENTA DE ADMINISTRARE

Sl

COMPONENTA MANAGEMENT)

Aprobat
in sedinta Consiliului de Administratie al societatii CT BUS S.A.din data de 12.06.2024
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A CT BUS SA PENTRU PERIOADA 2024 — 2028
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Capitolul 1 - Premise generale

Prezenta Componenta de Management a Planului de Administrare a CT BUS
S.A. a fost elaborati de Directorii CT BUS S.A. in conformitate cu prevederile QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile
$i completérile ulterioare, precum si in conformitate cu prevederile HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Componenta de Management a Planului de Administrare a CT BUS S.A. pentru
perioada 2024-2028 este corelati cu Scrisoarea de Asteptéri necesara selectiei
membrilor Consfliului de Administratie, respectiv Directorilor, pentru perioada 2022-
2026 la CT BUS SA, anex la H.C.L. 401/2022 a Consiliului Local Constanta si cu
Planu! de Administrare al Consiliului de Administrafie si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
pentru derularea unei activititi specifice pe parcursul perioadei viitoare de 4 ani.

Astazi o societate comerciala, nu mai poate fi condusa doar prin masuri
administrative, pe baza pregatirii profesionale si experientei practice a directorului sau
administratorului. De aceea este mai mult decat necesar ca, un manager, pentru a
putea sa conduca in mod eficient, trebuie sa dispuna pe langa aceste calitati si de
abilitati psiho-pedagogice si comportamentale, de viziune, talent, curaj si determinare,
care sa-i permita sa elaboreze si sa puna in aplicare strategii performante si sa ii dea
acestuia posibilitatea sa-si indeplineasca rolul in cadrul societatii. Activitatea CT BUS
S.A. trebuie sa fie una eficienta, iar managementu! unul performant. Pornind de Ia
certitudinea ca, pentru o firma in ansamblul sau, ori pentru principalele componente
ale sale, sistemul de management este un ansamblu coerent de elemente — principii,
reguli, metode, proceduri decizionale, organizatorice, informationale — prin intermediul
carora se asigurd modelarea si exercitarea celei mai mari parti a functiilor procesului -
de management, In vederea sporirii profitabilitatii economice.

Stilul de conducere ce va fi aplicat la CT BUS S.A. atat de Directorul General, cat si
de Directorii Executivi va fi in principal unul participativ-reformist, de fapt un corolar de
stiluri si anume: unul autoritar (care impune centralizarea autoritatii si dicteazi
salariatilor decizii la adoptarea cirora nu au contribuit); unul democratic care se
bazeazd pe increderea managerului in subalternii pe care i implicd in adoptarea
deciziilor; al organizatorului, care acfioneazd pe considerente de rationalitate
economicd; al participativului, care n esentd inseamna preocuparea pentru
desfagurarea muncii in echips; al intreprinzétorului care urméreste inregistrarea celui
mai bun efect economic; al realistului care se bazeazs pe Incredere gi respect fati de
salariafi; al maximalistului, care presupune orientarea activitdfiior in functie de
obiectivele urmdrite.

Managerii societatii CT BUS S.A. sunt:

Directorul general, care asigurd desfigurarea intregului proces de management la
nivelul societatii. El va indeplini functia de manager general (Leadership), care trebuie
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sa dispuna de autoritate §i raspundere, deoarece influenteazd comportamentul
salariatilor; dispune de cunostinte necesare eficientizirii relatiei cu salariatii; suport3
solicitérile i stresul functiei de conducere, etc.

Directorul general exercita in societate, o putere legitima, consfintita de pozitia oficiala
pe care o ocupa in firma; o putere de recompensare, determinatd de capacitatea lui
de a rasplati salariafii potrivit contributiei lor la derularea activitstii; o putere a
exemplului personal, atunci cand leaderul reuseste sd genereze incredere in randul
salariafilor, o putere profesional3, determinata de abilitdtile fizice si intelectuale pe
care le pune in valoare in procesul muncii.

Directorii executivi: Directorul financiar-economic, Directorul exploatare, Directorul
Tehnic.

Directorii executivi trebuie sa asigure o anumita functie de conducere, specifica
fiecarui sector de activitate, pe care o desfasoara in cadrul societatii{(economico-
financiara, tehnica, exploatare).

Componenta de Management a Planului de Administrare a fost elaborat astfel incat,
sa poarte amprenta unor manageri responsabili, care sa considere ca restructurarea
poate fi facuta din mers cu asigurarea unui parteneriat al salariatilor, cu spirit inovator,
creator, cu curaj in asumarea riscurilor, disponibilitate prin comunicare, flexibilitate in
situatii de criza sau conflict de munca, strategii clare, masuri preventive de evitare a
crizelor, intr-un cuvant tipul de manager cu un stil de conducere participativreformist.
Componenta de Management a Planului de Administrare este instrumentul principai
de conducere al CT BUS S.A.pe perioada mandatului de 4 anj al Directorului General,
respectiv Aprilie 2024 — Aprilie 2028 si are la bazi viziunea si strategia manageriald a
acestuia, asupra perspectivelor de evolutie ale CT BUS S.A.

l.a elaborarea Componentei de Management a Planului de Administrare s-a avut in
vedere strategia de dezvoltare stabilita prin Componeneta de administrare a Planului
de Administrare, care reflects politica general3 a Consiliului de Administratie
Directile de dezvoltare ale CT BUS S.A., definite si sustinute prin obiectivele si
criteriile de performanta ale directorilor, umaresc strategia elaborata de catre Consiliul
de Administratie prin Planul de Administrare si au la baz3 principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabili, profesionista si eticd a companiei
in raport cu principalii sdi beneficiarl (cetatenii din Constanta), autoritatile locale,
autoritatile de reglementare, organismele de control, angajatii etc.

Directorii societatii, ca de altfel si membrii Consiliului de Administratie intenfioneaza
ca, pe durata mandatului, CT BUS S.A. si fie tratats de ciitre toti partenerii Societatii
din mediul economic si social, ca o organizatie profesionista, competitivd si aliniat3
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate
ale Uniunii Europene.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Componenta de Management a
Planului de Administrare devine alaturi de Planul de Administrare, principalul
document strategic si de conducere al CT BUS S.A., care cuprinde atat principiile
directoare privind administrarea companiei in intervalul 2024-2028, cat si obiectivele
fundamentale , criteriile de performanta si prioritatile strategice pe aceasta perioada.
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Capitolul 2 - Prezentarea generala a CT BUS S.A.

2.1.Forma juridica de organizare:

CT BUS S.A. este persoana juridicd romana organizatd sub forma de societate pe
actiuni care Tsi desfisoari activitatea in conformitate cu prevederile legale aplicabile
si actului constitutiv. Este inregistrats la Oficiul Registrului Comeriului Constanta sub
nr. J13/60/1991, cod unic de inregistrare 1883902, conform certificatul de inregistrare
seria B nr.3951309 din 04.11.2019, ca urmare a reorganizérii RA.T.C. prin
transformare in societate pe actiuni in conformitate cu prevederile HCL
384/31.10.2018 i este succesoare n drepturi si obligatii a entitatii Regia Autonom3
de Transport in Comun Constanfa. CT BUS S.A. este o entitate de interes public tip

societate S.A. de tip inchis.

2.2.Sediul social: Constanta, str. Industrials, Nr.8, judetul Constanta.

2.3.Capital social:

Capitalul social este integral de stat gi este in valoare de14.604.641 lei, din care:
- 10.090.000 lei - subscris i varsat in doua trange conform Act constitutiv:
- 90.000 lei, integral varsat, Tn conformitate cu HCL nr. 384/31.10.2018 privind
aprobarea reorganizérii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in
societate pe actiuni cu denumirea de ,CT BUS S.A.™
- 10.000.000 lei, integral vérsat, in conformitate cu HCL nr. 536/10.12.2019 privind
majorarea capitalului social al CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019.

- 4.514.641 lei preluat din ,,Patrimoniul regiei”, in curs de clarificare.

2.4.Numar actiuni: 1.009.000, din care nominative:1.009.000, valoarea unei
actiuni:10 lei.

2.5.Autoritate publica tutelara (Actionar unic): Municipiul Constanta, b-dul
Tomis, nr.5, judetul Constanta, CUI 4785631 cu un aport la capital subscris si
varsat: 10.090.000 lei, cots de participare la beneficii si pierderi :100%, 100%.

2.6. Puncte de lucru in municipiul Constanta:

- Autobaza nr.4, str. Industriala, nr.10.
Acest punct de lucru este o baz3 logistici ce are in compunere birouri, hale, magazii
platforme parcare, spatii interioare si exterioare neutilizate de catre societate si care

in bund parte sunt inchiriate.

- Autobaza nr.1, str. Industriald, nr.8.
Acest punct de lucru (In care se afi3 si sediu societatii) se Intinde pe o suprafati de

peste 54.000 mp are i in compunere: baza de intretinere si reparatii autobuze, birouri,
ateliere, statie-depozit de produse petroliere, hali reparatii, linie autorizatd I.T.P.,
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-

vopsitorie, spéldtorie, depozit materiale si piese de schimb, magazii, platforma
parcare.

2.7.Domeniul principal de activitate:

Conform codificérii Ordin nr.337/2007, Rev.Caen(2), domeniul principal de
activitate este 4931- Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori,
socletatea fiind principalul operator de transport urban din Municipiul Constanta.
Societatea mai desfigoara si alte activitati: servicii transport de persoane prin curse
speciale cod CAEN 4939, inchirere mijloace de transport cod CAEN 7711, inchiriere
spatii care nu sunt utilizate pentru prestarea serviciului public cod CAEN 6820.

2.8. Incadrarea intreprinderii publice dupé categoria de scopuri: serviciu
public de transport rutier de persoane — serviciu de utilitate publica care face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitate publicd de interes economic general — SIEG,
cu toate cele 4 criterii Altmark indeplinite prin Contractul de delegare a serviciului
public de transport local de persoane prin curse regulate in Municipiul Constanta.

2.9. Legislatia relevanta domeniului de activitate:

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din
23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar i rutier de cétatori si
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

- OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
modificarile si completérile ultericare si Normele metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 aprobate prin HG
722/2016;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificrile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 — Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, republicat,
cu modificarile si completérile uiterioare; '

- Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice transport persoane in unitatile administrativ
teritoriale, cu modificarile si completérile ulterioare:

- alte prevederi legale de impact cuprinse in: 0.U.G. nr. 5§7/2019 privind Codul
administrativ cu modificarile si completarile ulterioare, Legea privind fiberul acces la
informatiile de interes public nr. 544/200, HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei
Nationale Anticoruptie, OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, Legea 672/2002 si HG 1086/2013 care
legifereazé exercitarea activitétii de audit public intern, Legea 53/2003 — Codul Muncii,
etc.
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2.10. Baza legali pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public:

in data de 01.11.2021, Municipiul Constanta si CT BUS S.A. au procedat la
incheierea unui Contract de delegare a gestiunii serviciului public de transport local
de persoane prin curse regulate in municipiul Constanta, in conformitate cu
prevederile HCLM 362/29.10.2021 privind delegarea serviciului de transport public
local de persoane citre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului de delegare
a gestiunii serviciului de transport public local de persoane in municipiul Constanta,
pentru o perioada de 5 ani.

Capitolul 3 - Institutii de reglementare a activitatii de
transport public de persoane

- Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice ({A.N.R.S.C.).

Este institufia care reglementeazi transportul urban de caltori. Conform legii 51/2006
cu modificarile si completirile ulterioare, autorizeaza autoritatea publica locald si
asigure, s organizeze, si reglementeze, sa coordoneze si sd controleze prestarea
serviciului de transport public desfasurat pe raza administrativ teritoriala a acesteia,

- Autoritatea Rutierd Romana (A.R.R.).

Organism national de specialitate in domeniu, cu atributiuni diverse privind
organizarea transportului rutier, elaborarea de programe de transport, norme,
reglementéri, eliberarea de licente gi copii conforme, de certificate, certificari/atestéri
pentru personalul de specialitate, asigur3 registrul pentru auditorii de siguranta rutiera,
etc.

- Inspectoratul de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier (1.S.C.T.R.).

Organism de stat care asigura inspecia, controlul $i supravegherea modului de
respectare a prevederilor legale de cétre operatorii de transport rutier, intreprinderile
de transport rutier in cont propriu, operatorii economici care desfasoard activitati
conexe transportului rutier, precum si de cétre instructorii auto autorizati, etc.

- Registrul Auto Roméan (R.A.R.).

Organism cu atributii de autorizare a functionérii atelierelor de intretinere si reparatii
a mijloacelor de transport din dotare, de inspectie si testare din cadrul statiei ITP, de
atestare a competentelor profesionale ale personalului de conducere din atelierele de
Intretinere si reparatii si statiilor ITP, asigurd efectuarea clasificdrii mijloacelor de
transport public, etc.
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Capitolul 4 - Guvernanta corporativa

Organismele corporative ale societdti CT BUS S.A. sunt: Adunarea Generald a
Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele Consultative din cadrul Consiliufui
de Administratie si Directorii (Conducerea executiva).

Reprezentantul actionarului unic in Adunarea Generali a Actionarilor este
consilieruf local Ochiulet Mihai, conform H.C.L. nr. 412/27.11.2020.

Conducerea administrativi a socletadtii este asiguratd de cétre Consiliul de
Administratie. Componenta Consiliul de Administratie:

- Dugaiasu Adrian-Dan membru mandat de 4 ani cu Incepere din 09.05.2023

- Paraschiv lorgu membru mandat de 4 ani cu incepere din 09.05.2023

- Tutuianu Sorin- membru mandat de 4 ani cu incepere din 09.05.2023
Petrica

- Gorcea Adrian membru mandat de 4 ani cu incepere din 09.05.2023

- Anton Lavinia membru mandat de 4 ani cu incepere din 02.11.2023

Funciia de Presedinte al Consiliului de Administratie este detfinuta de cétre Dugsiasu
Adrian - Dan.

In urma procedurilor de selectie organizate de citre Autoritatea Public Tutelara, au
fost numiti administratori cu mandat de patru ani, astfe!:

- conform H.C.L. nr. 1856/27.04.2023 incepand cu data de 09.05.2023: Dugaiasu

Adrian-Dan, Paraschiv lorgu, Tutuianu Sorin-Petrics, Gorcea Adrian;

- conform H.C.L. nr. 463/31.10.2023 incepand cu 02.11 2023, Anton Lavinia.
Consiliul de Administratie este organizat si Tsi desfisoard activitatea potrivit
prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completarile ulterioare, ale Legii nr. 3171990 privind societitile
comerciale, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cele ale
Actului Constitutiv al societétii.

In cadrul Consiliului functioneaza urmétoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare, in baza H.C.A. nr. 66/14.07.2021,
nr. 47/18.07.2022, nr. 44 /18.05.2023 si nr. 108/24.11.2023, componenta
acestuia fiind:

o lorgu Paraschiv - presedinte;
o Adrian Gorcea - membru de la data de 18.05.2023
- Comitetul de audit, in baza H.C.A. nr. 106/24.11.2023, componenta acestuia
fiind:

o Adrian — Dan Dugéiasu
o Lavinia Anton
- Comitetului de gestionare a riscurilor, in baza H.C.A. . 107/24.11.2023,
componenta acestuia fiind:
o Adrian Gorcea
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o Lavinia Anton

Conducerea executivi a societatii.

In urma procedurilor de seleclie organizate in baza legislatiei guvernantei
corporative, au fost numiti directorii cu mandat de patru ani, astfel:

Sorin-Petricd Tutuianu

Inna-Mihaela Bela

Fanel POPA

Catalin DUMITRACHE

Director General cu contract de mandat pentru 4 ani din

28.04.2024

Director Financiar-Economic cu contract de mandat

pentru 4 ani din 14.10.2023

Cu mandat provizoriu:

Director Exploatare

Director Tehnic

Capitolul 5 - SITUATIA CONTEXTUALA A CT BUS S.A. DIN

PUNCT DE VEDERE OPERATIONAL, ECONOMICO-
FINANCIAR S! TEHNIC.
5.1. Parcul auto CT BUS S.A.
Nr. Marca/Tip Numé An Combustibil Norma Obs.
crt r fabric Poluare/
{buc.) atle lungime
1. | ISUZU -Cityport M3 104 2019 motorina Euro
6/12m
2. | MAZ 103-065 M3 14 2004 motorina Euro 9 buc reftrase -
3/12m conservare
3. | MAZ 107-468 M3 50 2008 motorina Euro 8 buc retrase -
4/15m conservare
4. | MAZ 203-076 M3 15 2008 motorina Euro 6 buc retrase -
4112m conservare
5. | Mercedes Sprinter 18 2020 motorina Euro
M2 6/8m
6. | AYATS Urbis M3 10 2006 motorina Euro
3M1m
7. | BYD M3 20 2022 electric Electric/1
2m
8. | EVGRANTON 21 2022 electric Electric
10.8m
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Flota MAZ este compusa din 79 de autobuze M3 din care:
- 56 autobuze sunt operafionale;

- 23 autobuze sunt retrase de la operare, cauzele fiind de natura tehnica ce necesiti
un timp mare de remediere si costuri de reparatie foarte mari (6 autobuze tip 203, 9
autobuze tip 103 si 8 autobuze tip 107).

De mentionat c3 aceste vehicule cu durati de utilizare depasita inca sunt necesare i
particip la realizarea programului zilnic de transport .

Flota MAZ constituie o vulnerabilitate majora din urmétoarele motive:

* Ca umare a unor limitari ce {in de infrastructura rutier nu se poate opera cu
modelul MAZ 107 (lungime 14,45 m) pe 5 linii;

* Aceste autobuze imbitranite, care inregistreaza circa un milion de km rulati,
creeaza disconfort calatorilor si neatractivitate pentru transportul public, prin:
lipsa climatizarii i asigurarea unei temperaturi optime in salon, zgomot crescut
si infiltratii de ap& cand plou¥:

e Conflictele din Ucraina blocheaza importurile din spatiul CSI pe pericada
nedeterminat, astfel nemaifiind posibila aprovizionarea cu piese de schimb;

» Se caracterizeaza prin fiabilitate scazuti, probleme de poluare, costuri ridicate
de intretinere;

e Pentru respectarea exigentelor tehnice impuse de reglementérile RNTR1 si
RNTRO precum si prevederile Contractului de servicii publice, in scurt timp va
fi necesara retragerea lor din circulafie, astfel find afectatd (limitata)
capacitatea societdfii de a asigura suficiente autobuze pentru realizarea
curselor planificate Zilnic,

Flota MERCEDES-BENZ este formati din 18 autobuze de capacitate mici M2 intrate
in exploatare Tn anul 2021.0Opereaza pe liniile dedicate 13 si 14.

Flota AYATS este formatd din 10 autobuze tip double-decker care opereazi doar in
sezonu! estival, au durata de utilizare depasita si sunt la limita din punct de vedere al

exigentelor de mediu.

Flota BYD cuprinde 20 de autobuze de lungime 12,20 metri intrate Tn exploatare Ia 1
octombrie 2022. Pentru alimentarea cu energie electrica a autobuzelor este utilizati o
infrastructura formati din 5 stafii de Tncarcare rapida tip HYC150-1T1 (3 amplasate Tn
proximitate Gara CFR; 2 in incinta CT BUS) si 20 statii incércare lents tip T54HV-1T1
amplasate la sediul din Str. Industriaia nr 8.

Opereaza pe cele 3 linii dedicate, respectiv liniile 100, 100C si 43M.

- Flota EV Granton cuprinde 21 de autobuze de lungime 10.80 metri intrate in
exploatare in luna martie 2024. Pentru alimentarea cu energie electricd a autobuzelor
este utilizatd o infrastructurd formats din 5 statii de Incércare rapid tip HICONICS
Pantograph System — V1 -0/540kW(1 amplasata in proximitate Gara CFR; 2 In incinta
CT BUS; 2 Cap linie Tomis Nord) $i 21 statii Tncércare fenta tip HK-60-BE1/60kW
amplasate la sediul din Str. industriala nr 8.

Opereaza pe cele 3 linii dedicate, respectiv 3, 5B, 42,
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5.2. ANALIZA SWOT A CT BUS S.A.

5.2.7 Puncte tari:

- Pozifie dominanti regional in domeniul transportului public, cu o buna
notorietate formata in peste 70 de ani de activitate;

- Infrastructurd, anexe, facilitati fizice, organizatorice si operationale;

- Structura organizatorica reformata. Personal cu experients in activitate:

- Parc auto disponibil format din vehicule proprii i bunuri de retur.

5.2.2 Puncte slabe:

523

Costuri mari cu forta de muncs;

Partea de floté invechitd creeazi cheltuieli de exploatare crescénde, disconfort,
poluare, neatractivitate pentru transport public;

Dezvoltarea domeniului de activitate si cregterea veniturilor proprii sunt limitate
legislativ si contractual;

Profitabilitate scdzuta a serviciilor prestate si posibilitate scizutd de dezvoltare
prin reinvestirea profitului realizat. De fapt, rezultatul net pozitiv al unui exercifiu
financiar nu poate depégi marja de profit rezonabil stabilits prin contractul de
servicii publice;

Efect financiar nul, in sensul ca, orice crestere a veniturilor proprii ar duce la o
scadere a compensatiei serviciului public decontata de Primarie;

Personal imbétranit, inerfie la reconversie profesionala, schimbari si inovare;
Posibilitéti reduse de completare a posturilor vacante:

infrastructura imobild (hale de reparatii, depozite, birouri,...) fara lucriri de
intretinere, reparare, modernizare necesare.

Oportunitati:

Continuarea programului de Tnnoire a flotei:

Construirea unui depou modem pentru flota de vehicule verzi cu sprijinul
Autoritatii Publice Tutelare;

Dezvoltare institufionald, de infrastructurd mobild gl personal o datid cu
infiinfarea unei Asociafii de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) si extinderea
transportului public in zona metropolitani;

Realizarea unui sistem energetic fotovoltaic cu fonduri din PNRR.

9.2.4 Amenintari:

Neindeplinirea programului de transport din cauza autobuzelor MAZ vechi,
pentru care nu se mai pot achiziiona piese de schimb, in cazul in care nu sunt
inlocuite in totalitate Tn cel mal scurt timp;

Forta de muncé specializata insuficienta pe piata muncii;

Preturi mari de achizitie autobuze, servicii si lucrari de constructie;

Presiuni sindicale cu solicitéri ce conduc la cresterea accelerati a cheltuielilor

de personal.
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5.3 Indicatori operationali.

Evolutia principalilor indicatori operationali in pericada 2018 - 2023

Indicatori
operational

2018 2019 2020 2021 2022

2023

ANUAL

Luni-
vineri

Luni-
vineri

Luni-
vineri

Luni-
vinerl

Luni-
vineri

Luni-

vinerl §-D S.D

$-D

LINII

“ TRANSPORT

20 19 20 19 24 23 22 21 26 25 30

26

f

¢ CURSE/ZI

1526 1146 1567 1140 1730 1231 1793 1306 1832 | 1346 1829

1309.5

ORE/A1

1905 1452 1958 1439 2222 1638 2444 1865 2528 | 1914 2331

1678

KM/ZI

27684 | 21126 | 29216 | 21650 | 32545 | 23399 | 35483 | 26159 | 38822 | z8m8s 36233.24

25855.535

NR MAX

AUTOBUZEZI

136 23 140 82 145 95 162 109 162 109 164

100

MAX

SOFERIZI

272 188 280 164 290 180 324 218 324 218 314

204

CALATORI
TRANSPOR-

TATI

28.333.659 40.762.914

44,291,638

CALATORII
EFECTUATE

§8.455.075 60.887.390 40.684.084

KM
PARCURS!

PLANUL DE
TRANSPORT
CUPRINS IN

csp

9.620.189 9.787.337 10.764.839 | 11.856.917 | 12.077.557

12.026.679,58

Nota:

1. Calatorii efectuate** - Pin3 in anul 2020 (inclusiv) cuantificarea numdrului de
caldtorii se realiza astfel: la abonamente se considerau 60 calitorii efectuate/
abonament pe o linie, 120 cilatoriifabonament 2 linii, 180 célatoriifabonament toate
liniile. La acest numér de calatorii echivalat in mod artificial, se adduga numaérul de
bilete vandute si rezulta totalul de clitorii. Si din acest motiv, dar nu numai, avem
inclusiv in anul 2020 (an de pandemie si restrictii de circulatie) un numar aga de mare
(artificial constituit) de c3latorii consemnate in tabelul de mai sus.

2. Calatori transportati* - Numarul de c#lstori provine din rapoartele sistemului
automat de numérare célétori. Pentru autobuzele MAZ, participante zilnic la realizarea
programului de transport, existd un algoritm ce are la baza principiul proportionalittii
(capacitate similard/traseu/moment al zilei) Tn raport cu autobuzele care au sistemul
automat montat din fabrica. Astfel estimarea numarului de célitori transportati este o
estimare mult mai apropiata de reafitate decat in primul caz de mai sus.
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5.4. Indicatori economico-financiari.
Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2018 - 2023:

mii lef
. . 2020 2020 2022 2023
Indicatorifan 2018 | 2019 initial real 2021 2022 Real
Cifrd afaceri 82.606 | 90.039 | 121.110 | 110.859 | 111.137 | 123.022 | 121.916 140.398
Preductie vanduta | 30.669 | 32.309 | 18.962 18,962 | 19.745 | 26.486 | 26.486 28.452
Venituri din
subventii de 95.426 | 111.946
exploatare 51.935 | 57.728 | 102.149 | 91.807 | 91.392 | 98.532
aferente cifrei de
afaceri
Total venituri 83.224 | 90.965 | 125.606 | 115.354 | 112.408 | 125.445 | 124.339 141.501
Total cheltuieli | 71.344 | 85.040 | 112.606 | 112.606 112.890 | 123.986 | 123.986 { 133.980
Rezultat brut 11.880 | 6.062 | 13.000 | 2.748 -481 1.460 353 7.521

Coloana 2020 initial - cuprinde indicatorii din situatiile financiare Ia sfarsit de an
2020;
Coloana 2020 real - in Nota explicativi la Situatiile Financiare an 2021 este
specificat cd in
urma auditului tehnico-economic a fost stabiiitdi o supracompensatie aferenta
exercitivlui
financiar 2020 Tn valoare de 9.863.690 lei si dous corectii in valoare de 387.789 lei,
sume
care Tn realitate au afectat indicatorii economici initjali ai anului 2020;
Coloana 2022 — n baza CSP a fost intocmitd Anexa 8.2 “Raport anual de
constatare”, prin
care s-a recalculat compensatia aferentd anului 2022 platita pentru serviciul de
transport
public calatori. Din corelarea veniturilor eligibile si a cheltuielilor eligibile inregistrate in
evidenta contabild pe parcursul anului 2022, rezultatul caleulului din Anexa 8.2 a fost
subcompensatie In sumd de 6.944.623 lei. Inregistrarea in contabilitate a
subcompensatief
§i celelalte ajustari efectuate pe timpul auditului statutar au condus la modificarea
principalilor indicatori financiari faa de situatiile financiare preliminate,
Coloana 2022 real - in baza Raportului de audit tehnico-economic
nr.182706/21.09.2023
a fost stabilitd subcompensatia anului 2022 in valoare de 5.838.372 lei, cu 1.106.252
lei
mai micé fatd de cea inregistratd n 2022 de CT BUS in sumi de 6.944.623 lei. Ca
urmare,
indicatorii economici din Situatiile financiare au fost modificati in sensul duminudrii
acestora.
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Evolutia rezultatului exercitiului bugetar (profit/pierdere) pe parcursul anului

2022:
. La trim. IV
. La trim. [V .
La trim. | Latrim.ll | Latrim.u | L2tim.iv (audit (audit

(preliminat) tehnico-

statutar) !
economic)

-3.485.962 -9.444.463 -12.032.347 -7.837.812 1.459.571 353.319

Dupa cum se observa in tabelul de mai sus, pierderea a avut o crestere continui
in primele trei trimestre (9,26 lei/km si profit 0,5%), scade la trimestrui IV (act aditional
nr.4 cu; 11,29 leitkm, profit 4,34%, modificarea calculului compensatiei prin scoaterea
TVA aferent diferentelor de tarif), si se transforma n profit (prin inregistrarea
subcompensatiei din Anexa 8.2 si efectuarea altor ajustari conciliate si stabilife de
comun acord cu auditorul financiar statutar), ramanand la nivel de profit chiar si dupa
ajustarea cu rezultatul auditului tehnico-economic.

Evolutia rezultatului exercitiului bugetar (profit/pierdere) pe parcursul anului 2023:

. . , La trim. IV
La trim. | La trim. Il La trim. lll (audit statutar)
5.435.371 9.176.659 13.641.461 6.565.750

Din tabelul de mai sus reiese ¢4, pe parcursul anului 2023 profitul a avut o cregtere
continué n primele trej trimestre (11,94 leifkm si profit 4,34%), scade la trimestrul IV
prin Tnregistrarea supracompensatiei din Anexa 8.2 si efectuarea unor ajustiri
conciliate gi stabilite de comun acord cu auditorul financiar statutar, ramanand sa fie
auditat de catre auditorul care va efectua auditul tehnico-economic.

5.5.Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024:

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 a fost aprobat prin HCL nr.
111/28.03.2024, drept urmare fundamentarea si detalierea indicatorilor economico-
financiari pot fi accesate in textul documentului si anexe, inclusiv pe pagina proprie de
internet a societatii.

Venituri totale (A+B) = 131.565 mii lej

Volumul si structura veniturilor totale cuprinse in B.V.C. pentru anul 2024 au fost
fundamentate tinand cont de obligatiile de transport §i de tarifele actuale fa transport
in conformitate cu prevederile Contractului de servicii publice nr. 215993/01.11.2021,
de majorarile de tarife la c3latorii aprobate prin HCL nr. 41/28.02.2022, de majoririle
de cost/km si al marjei de profit, si modificarea modului de calcul al compensatiei
serviciului public aprobate prin HCL nr 383/31.08.2022. Cu toate acestea in BVC 2024
al Autoritatii Tutelare a fost alocati o compensatie si valori pentru facilititi la trannsport
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public mai mici decat cele solicitate contractual, fapt ce a determinat prognozarea unor
cheltuieli diminuate pentru a echilibra bugetul de venituri i cheltuieli.

A) Venituri totale din exploatare = (A1+A2+A3+A4) = 131.215 mii lei

A1) Veniturile din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete
= (a+b+c) = 100.578 mii lei, din care:

a) Subventii - diferente de tarif - 25.210 mii lei (30.000 mii lei cu TVA);
desi estimarea pentru anul 2024 se ridica la aproximativ 55.000 mii lei

b) Compensatia pentru obligatia de serviciu public prevdzutd in buget pentru
anul 2024 calculatd la un cost per km de 12,63 lei este de
70.000 mii iei,

desi estimarea pentru un numar de 12.293.936 km pentru 12 luni se ridics la
82.000 mii lei;

c)Transferuri acordate in conditiile Legii nr. 448/2006 si ale Ordinului nr.
62/2007 conform H.C.L.M. nr. 302 din 29.09.2017 cu modificirile ulterioare =

5.368 mii lei.

A2) Venituri din produc[l;a vanduté (proprii) = (d+e+f) = 29.941 mii lei
d) Venituri din vanzarea titlurilor de cilatorie - 28.550 mii lei

e) Venituri din chirii - 388 mii lei

f) Alte venituri din prestarea serviciului public - 1.003 mii lei

A3) Venituri din vanzarea marfurilor - 0 mii lei
A4) Alte venituri de exploatare, din care - 696 mii lei
B) Veniturile financiare estimate - 350 mii lei
Cheltuieli totale = Cheltuieli de exploatare = 131.458 mii lei, din care:
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii in suma de 37.256 mii lei
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - 1.537 mii lei
C. Cheltuieli cu personalul = C0+C3+C4 = 89.261 mii lei, din care:
C0) Cheltuieli de natur salariald = C1 + C2 = 85.748 mii lei

C1) Cheltuieli cu salariile = 78.498 mii lei

C2) Bonusuri = a+b+c = 7.250 mii lei, din care:

a) Valoare tichete de mas3 = 3.963 mii lei

b) Valoare vouchere de vacants = 1.210 mii Jef

¢) Cheltuieli sociale aferente cheltuielilor salariale = 2.077 mii lei

C3) Cheltuielile aferente contractelor de mandat = 759 mii lej

C4) Cheliuielile cu contributia asiguratorie de munca = 2.754 mii lei

D) Alte cheltuieli de exploatare (de amortizare si provizioane) = _ 3.404 mii lei
Rezultat brut previzionat = Venituri totale — Cheltuieli totale = 107 lei.
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Cheltuieli pentru investitii (din surse proprii) = 3.743,43 mii lei

Actualul buget pentru anul 2024 a fost intocmit cu eliminarea anumitor necesitati
stabilite la fundamentarea propunerii initiale din noiembrie 2023, ceea ce are ca
rezultat reducerea substantiald a cheltuielilor propuse in varianta initiala, Tn scopul
echilibrarii bugetului actual. Dupa incheierea semestrului | al acestui an, conducerea
CT BUS S.A. va analiza executia bugetara si va proceda la rectificarea bugetului de
venituri gi cheltuieli al anului 2024, in functie de necesitafile stabilite si evolutia
prefurilor bunurilor si serviciilor utilizate pentru realizarea obiectivului principal de
activitate.

Capitolul 6 - VIZIUNE GENERALA CU PRIVIRE LA
STRATEGIE, DIRECTH DE ACTIUNE, OBIECTIVE, MASURI
DE ADMINISTRARE

Conform legislatiei aferente si documentelor Contractului de servicii publice,
deciziile referitoare la dezvoltarea serviciilor publice de transport de persoane in
arealul deservit de cétre societatea CT BUS S.A. sunt adoptate de catre Autoritatea
publica locald prin Consiliul Local al Municipiului Constanta, iar CT BUS S.A., are
dublul ro! de suport tehnico-operational in fundamentarea deciziilor si reglementarilor
adoptate, dar si de executant/prestator - operator de transport asumat prin contractul
de delegare s3 indeplineasca obligafia de serviciu public de transport local in conditji
de continuitate si siguranta. Asadar Municipiul Constanta si Consiliul Local al
Municipiului Constanta sunt autoritéti de decizie si reglementare, CT BUS S.A. este
entitate responsabild cu asigurarea functionalitatii tehnice a serviciilor publice de
transport local, fiecare avénd responsabilitati clar delimitate in Regulamentul
1370/2007 si in legislatia nationala.

Avand in vedere starea contextuald a societitii i analiza SWOT descrise
anterior, context coroborat cu crizele sanitare, financiare, conflictele regionale s
consecintele lor nefaste pe toate planurile, trendul continuu de crestere a preturilor si
necesitatea reorientérii generale pentru asigurarea resurselor energetice si nu numai,
se impune ca atat autoritdtile de decizie si reglementare mai sus enuntate, cat si
operatorul de transport, s& demareze de comun acord, fiecare in limita
responsabilitatilor legale, o recalibrare a politicilor de dezvoltare a serviciilor publice
de transport avand ia bazi relatii stranse de cooperare reglementata institutional gi
principii de optimizare §i sustenabilitate. Aceasti recalibrare trebuie s tind seama de
ajustarea strategiei de transport public din Planul de Mobilitate Urbani Durabila
(PMUD), in raport cu prevederile Pactului Verde European, a principiilor Acordului de
la Paris, a principiiior Green Economy Transition (GET), precum si a Planului National
de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Avand in vedere probabilitatea ca in viitorul apropiat sa existe
completari/modificari ale legislatiei de guvernanta corporativa si nu numai, luand in
considerare cerinfele contextuale ale societafii care se modifica permanent gi care
determind necesitatea flexibilizarii actelor de administrare $! conducere executiva,
opinam cé prezentul plan de administrare trebuie s& devind un instrument fiexibil si
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eficient de lucru care s respecte principiile orientate in directia Tmbunétatirii continue
a sistemului de management al calitatii, si in acest sens s3 poatd fi actualizat
permanent conform necesitatilor, dupa evaluarile activitalii societatii, administratorilor
$i directorilor, inclusiv in ceea ce priveste indicatorii de performanta financiari i
nefinanciari pe baza carora este evaluati activitatea administratorilor gl a directorilor
§i care constituie elemente fatd de care se determini componenta variabild a
remuneratiei pentru administratori si directori.

6.1.0biectiv strategic general al CT BUS S.A.

Cresterea contributiei la realizarea viziunii PMUD, — ,sistem de transport eficient,
integrat, durabil si sigur, care s3 promoveze dezvoitarea economica, sociald si
teritoriald, si care s4 asigure o bunj calitate a vietii in Polul de crestere Constanta”,

6.2.Directii de actiune, obiective directionale si obiective specifice,
masuri adoptate in vederea implementirii obiectivului strategic
general.

6.2.1.Rolul de suport tehnico-economic

Exercitarea activd de cétre operatorul de transport a rolului de suport tehnico-
operational in fundamentarea deciziiior adoptate de cétre autoritatea publica tutelara,
cu accente pe asigurarea functionalititii tehnice a serviciului public de transport —
obiectiv directional — termen permanent.

6.2.2. Adaptarea continua a Contractului de servicii publice (CSP)

Optimizarea si adaptarea continua a Contractului de servicii publice (CSP) la cerinfele
contextuale sociale, economico-financiare, de infrastructurd, astfel incat acesta si
devind un instrument viabil si flexibil care s& sprijine pértile semnatare in vederea
realizérii PMUD. Realizarea unei conscnante contractuale intre Autoritatea
contractantd §i Operatorul delegat cu gestionarea serviciului public de transport
persoane — obiectiv directional — termen permanent.

6.2.3.Suport tehnico-operational pentru constituirea Asociatiel de Dezvoitare
Intercomunitara (ADI)

Asigurarea suportului tehnico-operational pentru constituirea Asociatiei de Dezvoitare
Intercomunitara (ADI} si obtinerea unui contract de servicii publice de transport extins
in zona metropolitand — obiectiv directional — termen conditionat de actuala Autoritate
Tutelara si UAT-urile ce vor face parte din ADI.

6.2.4.Politica eficientd de resurse umane
Eficientizarea politicii de personal prin reformarea organizatorica la nive! de entitate.
In acest scop numarul contractelor de mandat a fost redus de 1a 4 la 2 cu mentinerea
contractelor de mandat pentru director general si director financiar-economic, asa cum
prevede Planul de administrare. Totodats, in vederea asigurarii continuitatii, atat
activitdtii, cat si implementarii proiectelor functile de director tehnic si director
exploatare vor fi ocupate cu contract individual de munca.

Obiectiv directional realizabil prin implementarea urm#toarelor obiective specifice:

a) Reformarea organizatoricd avand in vedere: responsabilitafile cheie, corecta
dimensionare, necesititi si forme de angajare contractuald pentru cresterea
randamentului structurilor etc. — termen scurt (final 2024);

pag. 18



COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE LCHE bus
A CT BUS SA PENTRU PERIOADA 2024 — 2028 '

b) Planuri de recrutare personal pe baza principiilor de competentd, transparents,
nediscriminare i motivare corects — termen permanent;

c) Cresterea atractivitati CT BUS pe piata muncii printr-un pian de promovare a
imaginii de angajator de top, prin comunicarea corecta si completa a pachetului de
beneficii, evidenfierea conditilor de munca si a culturii organizationale — termen
permanent;

d) Atragerea si formarea de angajai tineri in special pentru meseriile deficitare pe
piata muncii prin inrolarea in Programul de invétdmant profesional DUAL — termen
imediat pentru includerea unei clase inci din anul scolar 2024-2025;

e) Politici si practici legate de formare profesionala continud, evaluarea gi gestionarea
performantei, utilizarea corectsd ‘a parghiilor manageriale recompense/sanctiuni —
termen permanent;

f) Utilizarea unor metode de management integrat eficient, gen Ciclul PDCA (plan-do-
check-act), ca metode de organizare si desfasurare a activitatilor de management
orientate Tn directia Tmbunététirii continue a sistemului de management al calitatii —
termen permanent.

6.2.5 Stabilitate si eficientd economico-financiara
Obiectiv directional compus din urmatoarele obiective specifice, astfel:

a) Mentinerea perioadei de rambursare a datoriitor si recuperare a creantelor in limite
acceptabile — termen permanent;

b) Optimizarea costurilor din operare gi diminuarea pierderilor — termen permanent;

c) Cresterea capacitifii de autofinantare urmérind echilibrul intre veniturile proprii si
cheltuielile materiale pentru activitatea de baz3, prin cresterea cifrei de afaceri, cash-
flow pozitiv, cresterea ratei rentabilitatii resurselor consumate, poiitici adecvate de
marketing — termen permanent;

d) Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitétilor specifice cu
aplicarea principiilor: necesitate, prioritate, sustenabilitate, eficientd, eficacitate,
economicitate — termen permanent.

e) Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor la productia vandutd in tandem cu
politicite sociale ale autorititilor de decizie si reglementare, cu gradul de suportabilitate
al populatiei, prefurile pietei, evolutia indicelui de consum si inflatie - permanent.

6.2.6.Dotare tehnico-materiald necesara (prezent si viitor)
Reabilitarea/inlocuirea/modernizarea capabilititilor tehnico-materiale utilizate de
cdtre operator pentru executarea CSP actual si dezvoltarea acestor capabilitati pentru
asigurarea resurselor unui viitor contract de delegare a serviciului de transport public
in aria zonei metropolitane, cu sprijinul autorititilor de decizie $i reglementare cu
responsabilitai in asigurarea serviciiior publice locale/zonale — obiectiv directional
realizabil prin atingerea urmatoarelor obiective specifice:

a) Politica de investifii:

Planurile anual si multianual de investitii trebuie sa vizeze reabilitarea, dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii existente, in consens cu obiectivele strategice
consemnate de citre Autoritatea Tutelard in Scrisoarea de asteptdri — termen
dependent de aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli (BVC);
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Profitul acordat de cétre Delegatar trebuie si se mentind contractual in consens cu
prevederile Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 (rata SWAP + 100 puncte), s& fie
actualizat periodic si sé fie reinvestit — termen impus de periodicitatea semestriald a
actualizarii ratel SWAP:

Contractul de servicii publice s& cuprinda investitiile propuse prin BVC: atat ale
Operatorului (Anexa 3.1. Ia Contract), cét si ale Autoritaii Contractante/Autorititii
Tutelare (Anexa 3.2. la Contract) — la aprobarea BVC.

b) Definirea unui program pentru inlocuirea vehiculelor Euro Il si Euro IV cu vehicule
cu emisii 0 - termen scurt (12 — 18 luni);

- 38 de autobuze electrice pentru iniocuirea in totalitate a autobuzelor MAZ, si

- 10 autobuze etajate pentru sezonul estival, in vederea inlocuirii celor 10 autobuze
Ayats (an de fabricatie 2007-2008 si grad de poluare E3).

c) Definirea unui program pe termen mediu si lung (3-5 ani), in etape, pentru inlocuirea
flotei isuzu Citiport Euro6 cu autobuze cu emisii zero. Autobuzele Isuzu se afld in al
cincilea an de operare, iar durata lor de utilizare este de 10 ani.

d) Reabilitarea cladirilor/halelor de intrefinere si reparatii aflate in depoul din str.
Industriald nr. 8 — termen scurt (6 — 12 Iuni);

e) Construirea unui depou de generatie noua pentru autobuzele electrice cu sprijinul
Autoritafii Tutelare — termen scurt (12-18 luni);

f) Analiza proiectului ,Parc fotovoltaic pentru cresterea independentei energetice
pentru alimentare autobuze electrice — Electric Busport CT BUS” cu accesare de
fonduri din ,Fondul pentru modernizare in Roménia, Programul — cheie 1: Surse
regenerabile de energie si stocarea energiei’ — termen scurt (final 2023).

6.2.7.Gradul de satisfactie al calatorilor
Modernizarea si imbunététirea serviiilor prestate, cresterea gradului de satisfactie al
beneficiarilor de servicii de transport public — obiectiv directional alcatuit din

urmétoarele obiective specifice:
a) Implementarea, evaluarea, monitorizarea standarduiui EN 13816 - permanent;

b) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne prin;

- actualizarea documentelor programatice ale societatii In functie de necesar;
- eficientizarea sistemului de control intern managerial (SCIM);
- monitorizarea implementrii recomandarilor din rapoartele de audit public

intern,
- autorizare ISU pentru securitatea la incendii,:
c) Eficientizarea masurilor de prevenire a calatoriilor frauduloase - permanent.

d) Modernizarea si imbunététirea serviciilor prestate prin;

-implementarea de noi tehnologii si eficientizarea celor existente (ERP si e-
ticketing);
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-mdrirea gradului de mobilitate al populatiei prin introducerea de noi finii de
transport, -noi trasee pentru legaturd directs intermodala metropolitana (dupa
constituirea ADI);

e) Informarea corecti si cuprinzitoare a calatorilor/clientilor, prin: actualizarea

permanenta a site-ului oficial al societafii, planuri de feedback $i sondaje de satisfactie

a clientilor — termen permanent;

f) Corelarea capacititii de transport cu fluxul de cafitori existent - permanent;

g) Pozifie proactiva continua fafs de nevoile si solicitérile calatorilor, manifestats de
catre actionari, administratori, conducere executiv $i personalul care intra in contact
cu calatorii — termen permanent; -

h) Mentinerea tarifelor de calstorie n consens cu gradul de suportabilitate al
populatiei, fidelizarea prin preturi atractive la abonamente — termen permanent:

i) Imbunatatirea procedurii operationale penfru micsorarea timpului de raspuns si
rezolvare favorabilad a reclamatjilor — final 2023

D Tmbunététirea guvernantei corporative, prin:

Insusirea si aplicarea prevederilor legislatiei de guvernanta corporativa de cétre
conducerile administrativa si executivi ale societétii — termen permanent;

- Organizarea Consiliului de Administratie pe comitete functionale cu
regulamente de functionare, atributiuni conform prevederilor legale, sarcini
individuale (repartizate in mod echitabil si conform competentei) si colective in
ceea ce priveste informarea, monitorizarea, evaluarea activitatii societatii,
integrarea informaliilor si redactarea rapoartelor si situatiilor impuse prin
prevederile legale ori solicitate de catre organismele de decizie si reglementare
(Autoritatea Tutelard, CLM,...) — termen foarte scurt pentru implementare si
apoi permanent pentru mentinere;

- Organizarea de workshop-uri pe tema Tmbunétéatirii guvernantei corporative cu
participarea administratorilor de la toate intreprinderile publice cu aceeasi
Autoritate Tutelard (prezentare puncte de vedere juridice Tn spetfe diverse,
schimb de experientd, lectii invétate) — periodic, termen dependent de
Autoritatea Tutelars;

k) Planuri de monitorizare si evaluare:

- Evaluarea calitatii serviciilor si gradului de satisfaclie al calatorilor trimestrial
prin raportul directorilor i semestrial prin raportul administratorilor;

- Planuri de feedback si sondaje de satisfactie a clientilor — trimestrial/semestrial;

- Mecanisme pentru monitorizarea si evaluarea progresuiui citre obiectivele
stabilite — trimestrial/semestrial;

- Revizuirea si ajustarea pianuiui de administrare in funclie de rezultatele
obtinute — termen trimestrial/semestrial dup3 evaluare.

6.2.8.Protectia mediului
CT BUS va promova in continuare o politica de mediu care si reflecte angajamentul
organizatiei fata de protejarea mediului si indeplinirea cerintelor ISO 14001 prin;

a) Mentinerea Certificarii ISO 14001 - plan de auditare interna periodica pentru a
verifica conformitatea i Imbunatitirea continud a sistemului de management al
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mediului - monitorizarea consumului de resurse, gestionarea deseurilor, controlul
emisiilor i al altor aspecte relevante

b) Cresterea ponderii mijloacelor de transport nepoluante in totalul parcului auto cu
rezultat implicit - scaderea consumului de combustibili fosili.

c) Eficientizarea energetica a cladirilor si facilititilor — masuri;

- lzolarea termicé a cladirilor pentru a reduce pierderile sirealizarea de economii
semnificative de energie.

- lluminat eficient energetic prin utilizarea surselor de iluminat eficiente energetic,
cum ar fi becurile LED sau tuburile fluorescente compacte pentru a reduce
consumul de energie electtica pentru iluminat. De asemenea, este important s&
se implementeze sisteme de

- contro! al iluminatului, cum ar fi senzorii de miscare si femporizatoarele, pentru
a evita utilizarea nenecesars a luminilor.
d) Utilizarea energiei regenerabile:

- Instalarea de panouri solare sau turbine eoliene pentru a produce energie
electrica regenerabila.

- Contract de prosumator pentru compensarea cresterii consumului de energie
electricé dat de cresterea flotei de autobuze electrice.

e) Gestiunea eficientd a sistemelor de incalzire si ricire: utilizarea sistemelor de
incélzire si récire eficiente, precum pompele de caldura sau sistemele cu cogenerare,
poate reduce consumul de energie si costurile asociate.

f) Managementul consumului de ap3 si implementarea unor mésuri de economisire a
apel. analiza oportunitatii forérii unui put propriu pentru aps menajera necesari
spalatoriei auto, robinete cu debit redus, rezervoare de toaletd cu sistem de
descarcare eficient etc.

Obiectivele de la capitolele de mai sus, se vor realiza in conditiile unei economi
normale, nu si in siluatii de exceptie: izbucnirea unor razboaie in Europa, pandemie,
catastrofe naturale, restictii legislative sau alte cauze independente de vointa
factorilor de management.

Director general,
Sorin Petrica TUTUJA

Director Financiar - E mic
Inna Mihaela BELA %M
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Anexa - Indicatori cheie de performanta.

Principiile directoare privind administrarea societatii In intervalul mandatului 2024-
2028, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice statuate
prin prezentul Plan de Administrare, se constituie in standarde de performanti
obligatorii pentru echipa de management a SC CTBUS SA, reprezentind parte
componenta a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare la nivel de arie
functionala.

Pentru indeplinirea obiectivului strategic al CT BUS SA, indicatorii cheie de
performantd (ICP) trebuie si fie rezilienti cerintelor contextuale de stabilitate si
dezvoltare, transformarilor social-economice si de infrastructur a societifii. In urma
revizuirii ICP rezultati din Componenta de administrare a Planului de Administrare,
pentru monitorizarea performantelor societatii, a evalyarii activitafii administratorilor si
directorilor $i calculul remuneratiei variabile, au fost stabiliti urmatorii ICP, astfel;

A. INDICATORI FINANCIARI — Total pondere 35%
Obiectiv: stabilitate si eficienta economica,
|. Categorie -Politica de investitii: ICP 1 Rata cheltuielilor de capital (3%)

Il. Categorie- Finantarea: ICP 1 Rata lichiditatii curente (3%)
ICP 2 Lichiditatea imediat3/Test acid (3%)
ICP 3 Levierul (3%)
ICP4 Flux de numerar (4%)
lll. Categorie — Operatiuni: ICP 1 Rata de rotatie a activelor (3%)

ICP 2 Rata de rotatie a stocurilor (3%)
ICP 3 Rata de rotatie a creanfelor  (3%)

IV. Categorie -Rentabilitate: ICP 1 Rentabilitatea activelor (2%)
ICP 2 Marja neté a profitului (4%)
ICP 3 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
(4%)
B. INDICATORI NEFINANCIARI — Total pondere 65%

Obiectiv: Respectarea prevederilor contractului de servicii publice

OP 1 - indicatori operationali — Subtotal pondere 20%
Categorie — indicatori operationali
IPC 1 Grad de indeplinire a programului de transport public contractual

Obiectiv: Imbunatatirea caiitatii serviciilor prestate, reflectat in cresterea gradului
de satisfactie al beneficiarilor de servicii de transport public

OP 2 Indicatori orientati catre servicii publice — Subtotal pondere 20%
Categorie - Indicatori referitori la clienti
ICP 1 Scorul satisfactiei clientilor (5%)
Categorie - Indicatori referitori la angajati
IPC 1 Numérul mediu de ore de formare per angajat (10%)
IPC 2 Frecventa totald a vatamarilor corporale Tnregistrate (5%)

Obiectiv: aplicarea politicilor de guvernanta corporativa
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GC Indicatori Guvernants corporativa — Subtotal pondere 25%
Categorie - Indicatori de guvernanta operativa
IPC 1 Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (5%)

IPC 2 Ponderea componentelor fixe tn remunerarea administratorilor (5%)
executivi si a administratorilor neexecutivi

IPC 3 Valoarea totald a pachetului de remunerare (5%)
IPC 4 Numdrul de reuniuni ale comitetului consiliului de administratie (5%)
IPC 5 Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (5%)

pag. 24



CONSTANT, ROMANIA

€ u¥% 8 JUDETUL CONSTANTA
2w 8 MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

" HOTARARE
privind aprobarea Componentei de administrare a Planului de administrare
pentru perioada 2023 - 2027 a Consilivlui de administatie al societatii CT BUS S.A.

Cansiliyl local al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data
de .;.Zg 8&5. ;ég@ ;

Avand in vedere:

- referatul de are al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub
nr. //‘y"éﬁ /X0, dgﬁﬁ

- rapgrt specialitate al CT BUS SA inregistrat sub
nr. \?64'/0 /nfﬁl &é ff_g

- avizul Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-
sociale, buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului
Constanta;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert,
turism si agrement; ‘

- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica,
juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului;

in conformitate cu prevederile:

- art, 30 din QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta;

- HCL nr.185/2023 privind numirea membrilor in Consiliuiui de administratie
al societatii CT BUS S.A;

Luand In considerare:

- Componenta de administrare a Planului de administrare pentru perioada
2023 - 2027 al Consiliului de administatie al societatii CT BUS S.A, inregistrat la CT
BUS S.A cu nr. 8839/08.06.2023;

- Hotaréarea nr.57/2023 a Consilivlui de administratie al CT BUS S.A.;

- Hotdrérea nr.86/2023 a Adunarii Generale Ordinard a Actionarilor CT BUS
S.A.;

in temeiul prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196, alin.{(1)
lit. @) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ
cu modificarile si completarile ultericare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Componenta de administrare a Planului de administrare
pentru pericada 2023 - 2027 a Consilivlui de administatie al societatii CT BUS S.A.,
conform anexei care face parte integrantad din prezenta hotarare.

Art.2 - Serviciul secretariat, reiatii consiliul local si administratia publica va
comunica prezenta hotdrére Directiei financiare din cadrul Directiei generale
economico-financiara, Directiei administrarea serviciilor publice din cadrul Directiei



generale gestionare servicii publice, Compartimentuiui Monitorizare Intreprinderi
Publice si ADI-uri, societatii CT BUS S.A. si Institutiei prefectuiui - judetul Constanta,
spre stiinta,

Prezenta hotdrare a fost votatd de consilierii locali astfel:
;é pentru, __ ——  Tmpotriva, _— abtineri.
La data adoptarii sunt Tn functie de consiiieri din 27 membri.

PRESEDINTE SEDINTA, _( CONTRASE QEAZE\
@ p{)ﬁHA—EL:‘i DRET SECRETAR GENERAL,
FULVIA-ANTONELA/-DINESCU

/
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HOTARAREA
nr.46 /12.06.2024

Consiliul de Administratie al CT BUS S.A, numit in baza H.C.L.
nr. 131/30.03.2023 ,185/27.04.2023 si H.C.L.nr.463/31.10.2023, intrunit in sedinta din
12.06.2024,

Avand in vedere:

- dispozitile H.C.L. nr. 256/29.06.2023 privind aprobarea Componentei de administrare a
Planului de administrare pentru pericada 2023-2027 a Consiliului de Administratie al societatii
CT BUS SA,,

- Componenta de management a Planului de administrare al CT BUS SA pentru perioada
2024-2028, inregistrat la CT BUS SA cu nr.8893/07.06.2024,

- dispozitiile art.30 alin.3 si ale art.36 alin.1 si 3 din QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

- dispozitille H.G. nr.639/ 27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- punctul 1 afiat pe ordinea de zi,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba cu unanimitate de voturi Componenta de management pentru perioada
2024-2028 a Planului de administrare al CT BUS SA aprobat initial prin
H.C.L. nr. 256/29.06.2023, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Se aproba cu unanimitate de voturi completarea Planului de administrare al CT BUS SA
aprobat initial prin H.C.L. nr. 256/29.06.2023, cu Componenta de management pentru perioada
2024-2028 a Planului de administrare al CT BUS SA si cu indicatorii cheie de performanta
revizuiti.

Art.3. Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de administrare
al CT BUS SA va fi inaintata spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor CT BUS S.A.

Art.4. Serviciul Secretariat al Consiliului de Administraie va comunica prezenta hotarare
directorilor societatii si Serviciului Juridic.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL CT BUS S.A.

DUGAIASU AN-
intocmit,

Secretar CA,
Daniela-Mihaela PAR;
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HOTARAREA NR. 107 din 19.06.2024
privind aprobarea Componentei de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de
administrare al CT BUS SA si completarii Planului de administrare at CT BUS SA cu Componenta
de management pentru perioada 2024-2028 si cu indicatorii cheie de performanta revizuiti

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor CT BUS S.A., persoand juridicd romand cu sediul in
Constanta, Str. Industriald, nr. 8, judet Constanta, inmatriculatd [a Registrul Comertului sub nr.
J13/60/1991, cod unic de inregistrare 1883902, intrunita la sediul societatii, azi, 19.06.2024. ora 8.00, cu
renuntarea la formalitatile si conditiile cu privire la beneficiul convocérii,
Fiind legal constituitd, capitalul social fiind reprezentat in proportie de 100% si cu unanimitate de
voturi,
Avand in vedere:
- dispozitiile H.C.L. nr. 256/29.06.2023 privind aprobarea Componentei de administrare a Planului
de administrare pentru perioada 2023-2027 a Consiliului de Administratie al societatii CT BUS SA.,
- Componenta de management a Planului de administrare al CT BUS SA pentru perioada
2024-2028, nr.8893/07.06.2024,
- dispozitiile art.30 alin.3 si ale art.36 alin.1 si 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
- dispozitiile H.G. nr.639/ 27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
- punctul 1 aflat pe ordinea de zi,

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba cu unanimitate de voturi Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a
Planului de administrare al CT BUS SA aprobat initial prin H.C.L. nr. 256/29.06.2023, conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Se aproba cu unanimitate de voturi completarea Planului de administrare al CT BUS SA aprobat
initial prin H.C.L. nr. 256/29.06.2023, cu Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a
Planului de administrare al CT BUS SA si cu indicatorii cheie de performanta revizuiti.

Art.3. Componenta de management pentru perioada 2024-2028 a Planului de administrare ai CT BUS
SA va fi inaintata spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Constanta.

Art.4 Se aproba imputernicirea dnei. consilier juridic Daniela-Mihaela Park, cu posibilitatea de
substituire, sa depund la Oficiul Registrului Comertului Constanta hotararea adunarii generale ordinare
a actionarilor si sa efectueze mentiunile ce se impun.

Art. 5 Prezenta hotérére se va comunica celor interesati pentru a fi dusa la indeplinire.

Adunarea Generala a Actionarilor:
Ochiulet Mihai

Dugaiasu Adrian-Da
'r Secretar sedinta,

- Park Daniela-Mi la

U



